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El libro Consejos no solicitados sobre política internacional ofrece un análisis profundo sobre este tiem po de 
transición hacia lo que el autor denom ina “orden no hegem ónico” . Se trata de un escenario internacional 
complejo, cuya característica principal, sugiere el texto, es la incertidumbre. Frente a este panorama, Juan 
Gabriel Tokatlian4 brinda algunas respuestas. Pistas, directrices e interpretaciones que ayudan a com pren
der los principales asuntos del acontecer internacional. El autor, a través de interesantes conversaciones 
con la periodista y editora H inde Pomeraniec, ofrece una perspectiva propia, fundada y validada por 
cuatro décadas de docencia e investigación en materia de relaciones internacionales y política exterior.

Algo que resulta sumamente valioso es que, si bien se trata de temáticas en apariencia difíciles de com pren
der o, en todo caso, de análisis para especialistas, no es lo que acurre con este libro. T iene un lenguaje 
sencillo y una narración amena y ligera que, sin embargo, no renuncia a la profundidad en el análisis. Eso 
es muy difícil de lograr en un texto de estas características. Es decir, si bien el estudio será de utilidad y de 
consulta para expertos en política internacional, docentes universitarios, funcionarios públicos, periodistas 
vinculados, investigadores, entre otros, también es excelente para un público masivo. Ideal, diría, para el 
público en general interesado en la política internacional. O  para quienes están dando los primeros pasos 
en el estudio y la investigación sobre aspectos internacionales.

La guerra entre Rusia y Ucrania, el conflicto en M edio O riente, el lugar de América Latina en el mundo 
y la situación particular de Argentina son algunos de los temas abordados. También se trabajan las implica
ciones geopolíticas de la religión en el contexto contem poráneo y las dinámicas del narcotráfico.
El libro plantea que Latinoamérica es relevante en el escenario global contemporáneo, aunque su frag
m entación y polarización la debilita frente al mundo. Además, destaca que la región ha perdido gravita
ción, es decir, su peso específico ha disminuido para participar, incidir y beneficiarse en la agenda interna
cional. Pero ¿por qué es relevante? La prim era razón, destaca el autor, es que se trata de una región de paz. 
N o  hay países con armas de destrucción masiva ni amenaza nuclear. Por otra parte, América Latina posee 
materiales críticos que pueden facilitar una transición energética. A esto se debe sumar biodiversidad y 
recursos naturales estratégicos en el presente y para el futuro. N o  deberíamos malgastar esta oportunidad, 
aconseja Tokatlian.

C on estas reflexiones, el libro invita a considerar opciones políticas y estratégicas que Argentina y otros 
países de la región deberían tener en cuenta en el escenario internacional actual, repleto de conflictos, 
complicaciones e incertidumbre.

En ese sentido, una de las causas de la fragmentación del m undo es que estamos viviendo un cambio 
profundo y de larga maduración: durante más de tres siglos, desde el fin del siglo XVIII, prim ero de manera 
incipiente y luego de m odo más acentuado, el planeta estuvo bajo un claro predom inio de Occidente. 
Es decir, con la preem inencia de sus valores, instituciones, reglas, preferencias, intereses, acompañado de 
una sensación de que ese sistema podía universalizarse. Desde finales de los años setenta y principios de 
los ochenta del siglo XX, se empieza a observar una transformación en distintas esferas, dimensiones y 
dinámicas: aparece lo que se ha denom inado un m undo “postoccidental” , en el que surgen otros intereses, 
otras instituciones, otras reglas y otras preferencias que emanan de Oriente.

4 Es profesor plenario de la Universidad Torcuato D i Tella. Posee un  doctorado en  Relaciones Internacionales de 
T he Johns H opkins University School o f Advanced International Studies (W ashington D.C.). H a  vivido dieciocho 
años en C olom bia, donde fue cofundador del C entro  de Estudios Internacionales de la Universidad de Los Andes 
e investigador del Instituto de Estudios Políticos y Relaciones Internacionales de la Universidad N acional (ambos 
situados en  Bogotá). Trabaja sobre temas globales, sobre las relaciones entre A m érica Latina y los Estados Unidos y 
sobre teorías de las relaciones internacionales.
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Esto no es solamente China, aunque es el que lo representa en forma más evidente, sino un conjunto de 
culturas y civilizaciones que están en esa parte del m undo y cuya voz, capacidad de proyección, influencia 
y riqueza empiezan a ser tomadas en cuenta po r parte de un O ccidente que ya no es om nipotente. En 
este sentido, ha em ergido un centro de gravitación y eso produce una “sensación” de desorden. Por eso, 
estamos cada vez más inmersos en un orden no hegemónico. Y  esto significa que no hay ningún país, ni 
coalición de países, que tenga una capacidad de hegem onía universal.

Por otro lado, se trata de un m om ento histórico donde también existe una mirada de ciclo más corto, que 
es el de la denom inada pos-G uerra Fría. Lo que nos muestra es que el proyecto de los Estados Unidos de 
moldear, principalm ente según sus propios intereses, el orden internacional fue un proyecto ambicioso, 
exagerado y finalmente fallido.

Ahora bien, aunque parezca una paradoja, en este contexto tenemos un abanico de opciones m ucho más 
amplio que en la G uerra Fría. Sin embargo, están solamente disponibles para aquellos que pueden y saben 
alinear sus capacidades e intereses. Por eso se aconseja una política exterior pragmática, alejada de dogmas 
y extremismos. Se trata de un m undo complejo e incierto, pero también con oportunidades para quienes 
sepan pescar en río  revuelto.

Hoy es evidente que existen dos grandes actores que com piten y un conjunto muy im portante de nacio
nes de referencia en el Sur Global. En ese marco, es necesario destacar que mientras los Estados Unidos y 
Europa se han debilitado en años recientes, esto no implica que O ccidente esté en un proceso de decai
m iento irreversible ni que se enfrenten a un declive inminente. Y  el ascenso chino, por otro lado, que es 
intenso y prolongado, no es sencillo ni exento de peligros.

Respecto de Argentina, nos encontramos frente a un desafío m uy importante. O  entendemos cuáles son 
los intereses nacionales que defender en medio de estos cambios profundos, o vamos a seguir tom ando 
decisiones erráticas, mal informadas, inconsistentes, anacrónicas. Cuál es el lugar que el país puede y quiere 
ocupar en este contexto internacional y qué atributos tangibles e intangibles posee. En ese aspecto, la 
Argentina tiene una valiosa tradición de producción intelectual sobre autonom ía en los asuntos interna
cionales. En la actualidad, nos plantea Tokatlian, el elem ento clave es un m odelo basado en la investigación 
e innovación en ciencia y tecnología.

En este caso la conclusión del autor es contundente: los países que carezcan de autonom ía tecnológica 
serán apenas espectadores de la política mundial. La inversión en ciencia y tecnología es clave y la conjun
ción Estado-empresa-científicos, algo fundamental y estratégico. ¿Es posible identificar en la Argentina 
actual un conjunto de actores públicos y privados que pueda com prom eterse en una iniciativa de largo 
plazo para interconectar el Estado, la com unidad científica y el m undo empresarial tal com o han hecho, 
con éxito, grandes y medianas potencias? Juan Gabriel Tokatlian, uno de los máximos referentes en polí
tica internacional de la Argentina, analista y generoso divulgador de sus conocimientos invita en este libro 
a mirar de una manera renovada este m om ento particular y desafiante la política internacional, a través de 
unos consejos que nadie le solicitó, pero que merecen conocerse y difundirse.
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