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SUBSECRETARIA DE VINCULACION TECNOLOGICA

El Directorio Industrial

e Moreno
Una herramienta para la

investigacion y la gestion del
gesarrolio local

La Universidad Nacional de Moreno procura contribuir al desarrollo productivo del Distrito y para ello, la
Subsecretarfa de Vinculacion Tecnoldgica de la universidad se encuentra elaborando el Directorio Industrial de
Moreno (DIM)®4, que permitira contar con un panorama actualizado del entramado productivo local. A la fecha se
encuentran registradas mas de 150 empresas industriales del Partido de Moreno.

En el DIM se releva informacion de los productos elaborados por la empresa; el afio de inicio de actividades, su
organizacion legal, el tamafio de la empresa segun su rango de ventas, la cantidad de ocupados, y finalmente se
indaga sobre las demandas de capacitacion y de asistencia técnica, y los datos de contacto. Dicha informacion se
encuentra ingresada en una base de datos, que se actualizard periodicamente con el registro de nuevas empresas.

La necesidad de disponer de informacion actualizada de los establecimientos productivos residentes en el territorio
se hace evidente ante numerosas actividades de investigacion y actividades de extension que se propone desarrollar
la UNM. Tanto para los estudios sectoriales, como para la difusion de programas de promocion, o de actividades de
extension y capacitacion, la carencia de informacion sobre el conglomerado de empresas residentes en el territorio
y sus caracteristicas, se transforma en una traba para la gestion y para la investigacion.

64 Correo electronico del DIM: dim@unm.edu.ar -Para acceder al formulario electronico DIM: http://www.unm.edu.ar/vinculacion.aspx
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Es por ello que esta herramienta resulta fundamental para impulsar y perfeccionar propuestas destinadas a mejorar
la gestion tecnoldgica y con ello contribuir a generar avances en la competitividad de las empresas del distrito.
Entre ellas, se destacan:

Armar un mapa productivo territorial

Promover y gestionar las lineas de financiamiento para proyectos de innovacion

Relevar las necesidades de capacitacion y demandas tecnoldgicas de las empresas

Identificar y difundir la Oferta Tecnoldgica de la Universidad

Organizar eventos y talleres dirigidos a los empresarios (gestion pyme; desarrollo emprendedor; promocién
de exportaciones; mercado de capitales)

Organizar practicas pre-profesionales de estudiantes de la UNM en empresas

Realizar estudios sectoriales sobre la industria manufacturera de Moreno

A continuacidn se desarrolla la metodologia aplicada para la construccion del directorio. Seguidamente se realiza
una caracterizacion econémica del entramado industrial a partir de la informacién que hasta el momento se
encuentra registrada en el DIM.

Metodologia de relevamiento del DIM

La metodologia de construccion del directorio se basé en cinco ejes. El primero se refiere a la definicion de
las variables o datos de las empresas que serian relevados, para lo cual se consulto la informacion que contenian
otros directorios de empresas, decidiendo por un conjunto de variables que permitieran describir sintéticamente
el entramado industrial, y que a la vez fuese informacion de facil suministro para la empresa. En esta instancia
se incluyd la definicion del clasificador de actividad econdmica que se aplicaria, decidiendo por el CLANAE 97
(Clasificador Nacional de Actividades Econdmicas 97).

El segundo eje fue la elaboracion de un listado depurado de domicilios de empresas con actividad industrial
y residencia en el Partido de Moreno, y el envio del cuestionario para que fuese completado. El listado inicial
se confecciono a partir de informacion proveniente de diversas fuentes y que por tal motivo contenfa un grado
heterogéneo de actualizacion. La informacion de este listado fue sometida a diferentes instancias de chequeo,
depuracion y actualizacion por distintos medios (telefénico, correo postal, visita al domicilio, correo electronico,
sistemas de blsqueda via internet).

El tercer eje consistio en el lanzamiento de la campafia de sensibilizacion y difusion del directorio, realizada en
conjunto con el Area de Comunicacién Institucional de la UNM. Esta campafia difundic el operativo a través de
medios periodisticos (notas en radios, canales de cable, y periddicos locales). Asimismo se elaboro una carta de
difusion dirigida a los empresarios que fue enviada a cada uno de los domicilios industriales, junto a un cuestionario
para relevar la informacion de las empresas.

El cuarto eje incluyo las actividades de sistematizacion y construccion de la base DIM, y el geo-referenciamiento
de los establecimientos. El disefio de la base informatica para reunir los datos de las industrias fue desarrollado por
el Area de Sistemas de la UNM. Se trata de una base vinculada al formulario que se encuentra colgado de la pagina
web de la universidad, y al que acceden los empresarios para completar los datos requeridos para el directorio. En
el momento en que los empresarios marcan “aceptar” los datos que han ingresado, dicha informacion se transfiere
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automéaticamente a la base de datos. El disefio de esta base también incluye la opcion de efectuar bajas de los datos
ingresados o modificaciones, pero estas tareas son centralizadas por el Area de Sistemas de la UNM, o por &l &rea
de Coordinacion del DIM. La sistematizacion de la informacion registrada en esta base tiene salida en una planilla
con formato Excel, y puede visualizarse geograficamente en el mapa del Partido de Moreno.

El quinto eje consiste en la actualizacion periddica de la informacion del directorio. Este operativo se lleva a
cabo teniendo en cuenta la informacion que suministran otras fuentes, que pueden agregar informacion de nuevas
empresas localizadas en el Partido de Moreno que no se encuentran registradas en el directorio, tanto sea porque no
se tenfa conocimiento de su existencia, 0 porque se trata de nuevas empresas o nugvas localizaciones de empresas
ya existentes.

Caracterizacion del entramado industrial del Partido de Moreno

La estructura industrial se caracteriza por la preeminencia de microempresas que pondera entre un 37% 0 38
%, seglin se clasifique por el nivel de ventas, o por el total de ocupados asumiendo como microempresa aquella
que ocupa hasta 10 personas. Le sigue en importancia el tramo de pequefias empresas, que pondera 27% en la
clasificacion por ocupados, y 23 % en la clasificacion por nivel de ventas. Las medianas representan entre el 10%
y 15 %, y las grandes son practicamente inexistentes (Cuadro 1)

Cuadro 1

Empresas seguin TAMANO ECONOMICO

Seglin Tramo de Ventas Segun cantidad de ocupados

TAMANO % TAMANO %

Micro 37,5 Hasta 10 37,5

Pequefias 22,5 de11ab0 26,9

Medianas 15,6 de 512100 56
de 1012200 44

Grandes 1,3 més de 200 1,3

NS/NR 23,1 ns/nr 244

TOTAL 100,0 TOTAL 100,0

TOTAL Establecimientos 160 160

Fuente: Elaboracion propia
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Alrededor del 40 % se encuentran organizadas legalmente como sociedades andnimas, siguiéndole en
importancia las empresas constituidas como unipersonales, y luego como SRL. La localizacion espacial
predominante son las localidades de Moreno y La Reja, que concentran el 70 % de los establecimientos (Gréficos
1y2).

Grafico 1
No estdn en Morefoujui
Francisco Alvarez3% 1% Paso del Rey
6% 17%
Moreno/La Reja
73%
Grafico 2

Empresas segln organizacion legal

NS/NR
4%

Unipersonal
28%
39%

sNe 3%
6%

20%

Fuente: Elaboracion propia
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Las actividades econdmicas que prevalecen son falleres metaldrgicos. empresas que elaboran productos de
plasticoy caucho, y productoras dealimentos y bebidas. Estos tres rubros concentran el 42 % de los establecimientos.
Si se agregan las industrias textiles, y las quimicas se llega a explicar el 60 % del entramado industrial. (Grafico 3).
Las cinco ramas industriales mencionadas también son las mds importantes en el segmento de microempresas, y
en el segmento de pequefias. Entre las medianas se mantienen estas actividades, pero prevalece el rubro quimico,

Grafico 3

Empresas por sector de actividad econémica

Otros

Productos elaborados de metal,
10%

excepto magquinaria y equipo
16%

Cueros y talabarteria
3%

Madera y muebles
3%

Maquinaria y aparatos eléctricos ncp

Prendas de vestir
3%

Grabaciones

Productos de caucho y pléstico 3%

14%
Productos minerales no metalicos

Comercio por mayor y menor
3%

Alimentos y Bebidas

Textiles

Sustancias y productos quimicos
9% 8%

Fuente: elaboraci6n propia

Demanda de Capacitacion y Asistencia Técnica:

Las respuestas sobre demandas de capacitacion y demandas de asistencia técnica arrojaron el mismo orden
de prioridades®® para las areas de Produccion; luego Ventas y Comercializacion, y finalmente Administracion y
Finanzas. En el caso de asistencia técnica también aparecen relevantes las demandas en el drea de Calidad (Grafico
4y 5). Cabe sefialar que esta jerarquia representa al total de establecimientos del DIM, y se encuentra influgnciada
por las respuestas de las empresas de tamafio micro, que es el segmento que predomina en la estructura
industrial. Si se observan las demandas desagregadas segun el tamafio del establecimiento, se advierten diferencias
en el tramo de pequenas empresas, donde también sobresalen las demanda de capacitacion y de asistencia
técnicas en las areas de Tecnologias de Informacion, y en el drea de Formacion, capacitacion y Organizacion.

65 Se consideran las dreas que acumulan 10% o més de las respuestas.
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Las demandas de capacitacion de las empresas Medianas se concentran en las areas de Produccion; Calidad;
Estrategias; Ventas y Comercializacion; y de Formacion, Capacitacion y Organizacion. Las demandas de asistencia

técnica se concentran en las areas de Produccion; de Calidad y de Estrategias.

Grafico 4

Demandas de capacitacion por dreas - Total de los establecimientos
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Fuente: Elaboracién propia

Grafico 5

Total de demandas de asistencia técnica por areas
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