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I. Introducción
Las o rg a n iz a c io n e s  s in  f in e s  de luc ro ,  ta m b ié n  l la m a d a s  o rg a n iz a c io n e s  del te rce r  sector, nacen h i s tó r ic a m e n te  
c o m o  c o m p le m e n t o  o s u s t i t u c ió n  de las a c t i v id a d e s  que  el es tado  d e b ie ra  realizar, a pa r t i r  de fu n c io n e s  d i fu s a s  
que  el Es tado no  que r ía  o p u d ie ra  c o m p ro m e te r s e  de l levar a cabo  pero  que  p o r  razones, ya  sea e c o n ó m ic a s ,  
s o c ia le s  u e m o c io n a le s ,  la so c ie d a d  rec lam a.
Un e je m p lo  h is tó r ica ,  no  p o r  e l lo  el p r im e ro  fue  la c o n s t i t u c ió n  de la Ig les ia  C a t ó l i c a , c la ra m e n te  u na  e n t idad  
s in  f in e s  de l u c r o , c u y o s  m ie m b r o s  es taban  c o m p u e s t o s  p o r  a q u e l lo s  que  po d r ía n  d e f in i r s e  c o m o  p r o fe s io ­
na les (es d e c i r  v iv ían  de los re c u rs o s  que  les p rove ía  la Ig les ia )  desde  los sac e rdo tes  hasta  el Papa m is m o  y  po r  
v o lu n ta r lo s ,  a q u e l la s  pe rso n a s  de la so c ie d a d  que  co la b o ra b a n ,  ya  sea con  re cu rs o s  m a te r ia les  o co n  t ra b a jo s  
espec í f icos ,  pe ro  que  no rec ib ían  pago  p o r  su t ra b a jo  ( d e n o m in a d o s  “ la i c o s ” ).
En su d e v e n i r  h i s tó r i c o  la Ig les ia  se c o n v i r t i ó  en un Estado y  h o y  lo es a t r a v é s  del V a t ic a n o ,  pero  ta m b ié n  es rea l i -  
m e n ta d a  co n  g ra n  c a n t id a d  de p e rs o n a s  que  c o la b o ra n  a c t iv a m e n te  con  la i n s t i tu c ió n  no  p e r te n e c ie n d o  f o r m a l ­
men te  a la m is m a .  O b v ia m e n te  esta s i t u a c ió n  de un a  so c ie d a d  c iv i l  (o re l ig io s a )  c o n v e r t id a  en es tado  es at íp ica.
N o r m a lm e n te  las ONG aparecen  para  s u p l i r  fu n c io n e s  que  el Es tado d e b ie ra  hacer. El v e rb o  de “ d e b ie ra ” es 
fu n d a m e n ta l  d e n t ro  de un m a rc o  Id e o ló g ic o .  En este ensayo  no d i s c u t im o s  el rol  del es tado,  s in o  un a  rea l idad  
d o n d e  el estado  d e ja  de c u m p l i r  con  sus  o b l i g a c io n e s  ( i n c lu s o  C o n s t i t u c io n a le s )  para  ser  re e m p la z a d o  po r  
in s t i tu c io n e s  p r iva d a s  a u n q u e  e n m a rc a d a s  le g a lm en te  c o m o  In s t i t u c io n e s  no  ren tab les  o S in  F ines de Lucro .  
La t e r m in o lo g ía  O rg a n iz a c ió n  No G u b e rn a m e n ta l  (O N G ) es m u y  c la ra  al respec to .
Un e je m p lo  de e l lo  es la e d u c a c ió n .
H ac ia  f in e s  del s ig lo  xix, en n u e s t ro  país un a  vez e s ta b le c id a  la C o n s t i t u c ió n  del 1 8 5 4  y  la o b l ig a to r ie d a d  de la 
e d u c a c ió n  ,a pa r t i r  de la Ley 1 4 2 0  de D o m in g o  F. S a rm ie n to ,  p r im e ro  a n ive l  p r im a r lo  y  en la a c tu a l id a d  desde  
los 3 ó 4  años ,  s e g ú n  la P ro v in c ia  que  se trate, hasta  la f i n a l i z a c ió n  del s e c u n d a r lo ,  se h izo  ev iden te  que  el 
es tado  N a c io n a l  y  luego  los Estado P ro v in c ia le s  o M u n ic ip a le s  ( c u a n d o  se federa l  izó la p r o v i s ió n  de la e d u ca ­
c ió n  en el añ o  1 9 9 4 )  no ten ían  ca p a c id a d  ni  e c o n ó m ic a  ni  de g e s t ió n  para  hacerse  c a rg o  de d i c h o  m a n d a to  ( la 
o b l ig a to r ie d a d  y  g ra tu ld a d  de la e sc o la r id a d ) .
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Es im p o r ta n te  des taca r  que  esta d e c is ió n  c o n s t i t u c io n a l  parte de u na  base fu n d a c io n a l  de la A rg e n t in a :  la c rea­
c ió n  de u na  Iden t idad  n a c io n a l .  C on  el m i s m o  c r i te r io  se d e s a r ro l ló  el c o n c e p to  del S e rv ic io  M i l i t a r  O b l ig a to r io  
ba jo  el c o n c e p to  que  to d o s  los a rg e n t in o s  so n  ¡gua les ( In c lu s iv e  se v is te n  ig u a le s -  u n i fo rm e  c a q u i  y  de lan ta l  
b la n c o )  ante s u s  d e re c h o s  y  o b l i g a c io n e s :  edu ca rs e  y  d e fende r  a la patr ia.
Den t ro  de ese m arc o ,  debe des taca rse  que  la e d u c a c ió n  de g e s t ió n  p r iv a d a  no nace c o m o  un d e c is ió n  estata l 
para  reso lv e r  un a  s i t u a c ió n  Im pe ran te  ( la  fa l ta  de c a p a c id a d  del es tado  de l levar ade lan te  el m a n d a to  c o n s t i ­
t u c io n a l  de la e d u c a c ió n  o b l i g a to r ia  y  g ra tu i ta  para  to d o s ) .  Nace, en c a m b io  p o r  la nece s id a d  de la Ig les ia  de 
educa r  s e g ú n  sus  p r in c ip io s ,  a la so c ie d a d ,  a p ro v e c h a n d o  e sp e c ia lm e n te  a q u e l lo s  e s p a c io s  que  el Estado 
d e jaba  va c íos ,  c o m o  los te r r i t o r io s  de f ro n te ra  y  de los g r u p o s  s o c ia le s  que  requer ían  f o r m a c ió n  r e l i g io s a  (a 
d i fe re n c ia  de los a n te r io res ,  es tos  ú l t im o s  po d r ía n  pe r tenecer  a sec to res  a c o m o d a d o s  de la s o c ie d a d ,  no c o m o  
los m e n c io n a d o s  en p r im e r  luga r  que  eran, en genera l  sec to res  c a re n c ia d o s )
Pero b á s ic a m e n te  nacen  e s p e c ia lm e n te  en áreas g e o g rá f ic a s  d o n d e  la p a r t i c ip a c ió n  del es tado  era cas i  nula, 
c o m o  la zonas  de f ron te ras .  Estas escue las ,  en su m a y o r ía  de o r ig e n  sa le s ia n o ,  so n  q u ie n e s  p rove ían  e d u c a ­
c ió n  a los j ó v e n e s  de d ic h a s  áreas. Nacen  c o m o  o rg a n iz a c io n e s  s in  f in e s  de luc ro ,  y  su f in a n c la m ie n to  tenía 
t res fuen tes :  a lg ú n  p e q u e ñ o  apo r te  de las f a m i l ia s  c u y o s  h i jo s  c o n c u r r ía n  a d ic h a s  escue las ,  la p ro p ia  Ig les ia  
C a tó l i c a  y  s u b s id io s  del Es tado N a c io n a l .
A q u í  se o b s e rv a  un a  p r im e ra  re la c ió n  p o s i t i v a  (en té r m in o s  de b e n e f ic io  m u to )  entre Estado y  ONG, al p r im e ro  
le era m ás  e c o n ó m ic o  f in a n c ia r  par te del gas to  de las esc ue las  ( fu n d a m e n ta lm e n te  el gas to  sa la r ia l ,  o al m e n o s  
parte de él)  y  o t ra  parte era f i n a n c ia d a  p o r  los padres  y  p o r  la p ro p ia  In s t i tu c ió n .  Nace el c o n c e p to  de s u b s id io ,  
t é rm in o  que  ta m b ié n  debe d is c u t i r s e ;  b á s ic a m e n te  p o rq u e  a u n q u e  es c ie r to  que  la e sc ue la  rec ib ía  recu rsos ,  
ta m b ié n  lo es que  el Estado lo rec ib ía  de la ig le s ia  y  padres  que  se hacían  ca rgo  de c o s to s  que  eran de o b l i g a ­
to r ie d a d  del Estado. Por o t ra  parte la Ig les ia  se b e n e f ic ia b a  co n  re c u rs o s  es ta ta les  para  p o d e r  l levar ade lan te  su 
ta rea  e d u c a d o r  r e l ig io s a  y  e v ange l iz ado ra .
O b v ia m e n te  que  hay  un in te rés  p o r  parte  de la ONG (en este caso  de la Ig les ia )  para  l levar ade lan te  su  c o m e t id o .  
Se d a a q u í  el p r im e r  p ro c e s o  de s e g m e n ta c ió n  de m e rc a d o  en d o n d e  aparecen  d o s  t i p o s  de p ro c e s o s  e d u c a t iv o s  
con  m a t ice s  Im po r tan tes ,  el la ico  l levado  ade lan te  p o r  el Estado y  el r e l ig io s o  l le vado  ade lan te  p o r  las escue las  
d e n o m in a d a s  “ de g e s t ió n  p r iv a d a ” .
Los  p ro c e s o s  m ig ra t o r io s  de f ines  del s ig lo  xix y  p r in c ip io  de s ig lo  xx  i n te n s i f i c a ro n  el p ro b le m a ,  ba jo  d o s  ejes. 
El p r im e ro  p o r  el in g re so  de un n ú m e ro  m u y  a l to  de in m ig ra n te s  que  a los f in e s  de c o n f o r m a r  el “ ser n a c io n a l ” 
debían  In tegrarse  a la so c ie d a d  y  para  e l lo  era fu n d a m e n ta l  a l fabe t iza rse  en cas te l la n o  ( la  p r in c ip a l  I n m ig ra c ió n  
ha s id o  la i ta l iana, pero  ta m b ié n  la h u b o  ju d í a /  p o la c a  y  á rabe  e s p e c ia lm e n te ,  es tos  d o s  ú l t im a s  en áreas espe ­
c i f icas  del in te r io r  del país).
El s e g u n d o  aspec to  fue  que  un im p o r ta n te  n ú m e ro  de In m ig ra n te s  se In c o rp o ró  en zo n a s  u rbanas  que  no 
d is p o n ía n  de la c a p a c id a d  esc o la r  s u f ic ien te ,  tan to  en té r m in o s  e c o n ó m ic o s ,  e d i l i c l o s  y  f u n d a m e n ta lm e n te  de 
re cu rs o s  h u m a n o s  c a p a c i ta d o s  para  e d u ca r  a p e rs o n a s  de h a b la  no  e s p a ñ o la  ni  el estado  p o d ía  p rovee r  los 
re cu rs o s  para  su e d u c a c ió n .
Pero el p ro c e s o  de a l fa b e t iza c ió n  y  e d u c a c ió n  deb ía  darse  a lg u n a  m a n e ra  p o s ib le ,  su s te n ta b le  y  que  a d e m á s  
c o m p la c ie ra  tan to  a la fo r m a c ió n  del “ ser n a c io n a l ” c o m o  a las ne ce s id a d e s  de los n u e v o s  h ab i tan tes  de n ues t ra  
soc iedad .
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A tíc u lo s

II. Los efectos comunitarios y los procesos 
institucionales de la segmentación
La incapac idad  e c o n ó m ic a  y  de ges t ión  po r  parte del estado N ac iona l  de l levar ade lan te  el m anda to  c o n s t i tu c io n a l  
de educar  a t o d o s  y  la neces idad  de los nuevos  in m ig ra n te s  de educarse  pero s in  perder sus  raíces h is tó r icas ,  deter­
m in ó  la ap a r ic ió n  de un n ú m e ro  cada  vez más Im por tan te  de escue las  v in c u la d a s  a sus  c o m u n id a d e s  de o r igen.
Este p ro c e s o  que  ya  se hab ía  In ic ia d o  en la p r im e ra  m i ta d  el s ig lo  xix se a c e n tu ó  en la p r im e ra  m i tad  del s ig lo  xx, 
c u a n d o  se in c re m e n tó  el p ro c e s o  in m ig r a t o r io  y  se c o n s o l i d ó  en la s e g u n d a  m i tad  del s ig lo  pasado  p o r  razones 
que  se v in c u la ra n  d o s  s i tu a c io n e s  d is t in tas .  La p r im e ra  hasta  m e d ia d o s  de los ' 6 0  la a p a r ic ió n  de escue las  
c la ra m e n te  p r ivadas ,  es d e c i r  de d u e ñ o s ,  que  fu n c io n a b a n  (y lo hacen a h o ra )  co n  u na  m i ra d a  m ás  de “ n e g o c io  
c o m e r c ia l ” a u n q u e  c u m p l i e n d o  co n  pautas  de la enseñanz a  o f ic ia l .  Y a pa r t i r  de 1 9 7 0  a ce n tu a d o  en los a ñ o s  de 
las d ic ta d u ra s  ( 1 9 6 6 - 1 9 7 3  y  1 9 7 6 - 1 9 8 3 )  y  a ce n tu a d a  en la d é ca d a  de los ' 9 0  p o r  la ca ída  de la ca l id a d  de la 
e d u c a c ió n  p ú b l i c a  h a b ie n d o  p r o p ic ia d o  los g o b ie rn o s  n e o l ib e ra le s  la e d u c a c ió n  p r iv a d a  c o m o  fo r m a  educa t iva .  
La d i fe re n c ia  está que  en la p r im e ra  de las d o s  etapas los c o le g io s  po d r ía n  d e f in i r s e  c o m o  de m e n o r  ca l id a d  
aca d é m ica ,  m ie n t ra s  que  en la s e g u n d a  e tapa la ca l id a d  a c a d é m ic a  c o m e n z ó  a ser  un  e le m e n to  d i fe renc ia l .
C o m o  ca rac te r ís t ica  fu n d a c io n a l ,  los c o le g io s  c o m u n i ta r io s  n a c id o s  a pa r t i r  de las i n m ig r a c io n e s  de la p r im e ra  
m i tad  del s ig lo  xx t u v ie ro n  un a  c la ra  p re p o n d e ra n c ia  en su g o b ie r n o s  de los g r u p o s  v o lu n ta r lo s ,  Inc lus iv e  
to m a n d o  estos  re s p o n s a b i l id a d e s  p ro fe s io n a le s .  Es d e c i r  el peso  de las d e c is io n e s  e d u ca t iva s  recaía f u n d a ­
m e n ta lm e n te  en los v o lu n ta r io s ,  Inc lus iv e ,  c u a n d o  era p o s ib le  h a c ie n d o  ca rgo  de tareas de d i re c c ió n  y  c o o r d i ­
n a c ió n  de las escue las .
Este p ro c e s o  In ic ia l  ten ía  el sen t id o ,  ante la fa l ta  de e d u c a d o re s  c o m u n i ta r io s ,  d e ja r  en m a n o s  de los v o lu n t a r lo s  
el rol  de la enseñanz a  y  de la c o n t in u id a d  Iden t i ta r la  del g ru p o  soc ia l  al cua l  la e s c u e la  estaba  d i r i g id o .  A u n q u e  
Im p l i c ó  un p ro ce s o  de s e g m e n ta c ió n ,  que  p o d r ía m o s  d e f in i r l a  c o m o  “ in s t i t u c io n a l ” , ésta se c o m p le m e n t a b a  con  
la e n s e ñ a n z a o f lc ia l  o b l l g a t o r i a y  m u y  poco  f lex ib le ,  la cua l  se segu ía  p e n s a n d o  c o m o  “ Igual para  to d a  la s o c ie d a d ”
El v o lu n t a r lo  no  se c o n s id e ra b a  as í  m i s m o  c o m o  un e d u c a d o r  t r a d ic io n a l  en té r m in o s  de los re q u e r im ie n to s  que 
el c u r r í c u lo  el Estado p re tend ía  pa ra  los e d u c a n d o s ,  s in o  un  e d u c a d o r  de la h is to r ia  Ident i ta r la .  En e l lo  se fue 
lo g ra d o  un éx i to  Im po r tan te .  Un e je m p lo  de e l lo  son  los c o le g io s  Ing leses  c o m u n i ta r io s  (es d e c i r  a q u é l l o s  que 
nacen de la p ro p ia  c o m u n id a d  In m ig ra n te  a n g lo p a r la n te ,  en el s ig lo  xix p ro ve n ie n te s  de c o m e rc io ,  y  hac ia  f ines  
del s ig lo  xix y  el s ig lo  xx  del d e s a r ro l lo  de los fe r ro c a r r i le s )  que  d ic ta b a n  o f ic ia l  p o r  la m añana ,  y  en le c o n t ra  
tu rn o  se d ic ta b a n  los c o n o c im ie n t o s  de la c u l t u ra  y  del id io m a  Ing lés . In c lu s iv e  a q u í  e n c o n t ra m o s  el o r ig e n  de 
las in s t i tu c io n e s  de d o b le  tu rno .

III. Diferenciación y segmentación
En té r m in o s  de es tra teg ia  de N e g o c io s ,  e n te n d ie n d o  la p a lab ra  “ n e g o c io ” c o m o  n e g a c ió n  del oc io ,  es d e c i r  
c u a lq u ie r  a c t i v id a d  h u m a n a  que  Im p l i c a  la e x is te n c ia  de un  o t ro  y  un In te rc a m b io  co n  ese o t ro ,  la s o c ie ­
dades  a m e d id a  que  avanzan te c n o ló g ic a m e n te  re qu ie ren  de sa t ls fac to res  d is t i n to s  (no  h o m o g é n e o s )  pa ra  sus  
m ie m b r o s .  De a lg u n a  m a n e ra  el m a rk e t in g  c o m o  d is c i p l i n a  nace de este p r in c ip io .  La  frase que  h izo fa m o s a  
H e n ry  Fo rd  ( “ un  au to  pa ra  cada  a m e r ic a n o  m ie n t ra s  sea Ford  y  N e g r o ” ) es v á l i d a  hasta  tan to  o t ra  o rg a n iz a c ió n  
(C h ry s le r )  d e s a r ro l ló  un au to  c o lo r  b lanco .  De a l l í  a lg u n o s  c o m p r a d o r e s  e leg ían  el c o lo r  n e g ro  de Ford , y  
o t ro s  el b la n co  de C hrys le r .  No es que  an tes  a los p o te n c ia le s  c o m p ra d o re s  de au to s  no les g u s ta rán  los au to s  
b la n co s ,  es que  és tos  no  ex is t ían.
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U na  in s t i tu c ió n  e duca t iva ,  y  co n c re ta m e n te  las d e s a r ro l la d a s  c o m o  o rg a n iz a c io n e s  s in  f in e s  de lu c ro  ( las Ins t i ­
t u c io n e s  de d u e ñ o ,  t iene  un a  ló g ic a  d is t in ta ) ,  no  puede  d e f in i r s e  de Igual m a n e ra  que  un a  o rg a n iz a c ió n  p r iva d a  
con  f in e s  de lucro .
Pero si hay  un a  ló g ic a  c o m ú n .  Los  r e q u e r im ie n to s  de la so c ie d a d  en té r m in o s  e d u c a t iv o s  han s id o  m o d i f i c a d o s  
desde  la ley 1 4 2 0 .  E in c lu s iv e  los o b je t i v o s  del es tado  t a m p o c o  son  los m is m o s .  La  c o n s t r u c c ió n  del “ ser 
n a c io n a l ” se co n c re ta  co n  la a p a r ic ió n  del P e r o n is m o  c o m o  o rg a n iz a c ió n  p o l í t i c a  que  Inc lu ía  un e sp e c t ro  m u y  
Im po r tan te  de la p o b la c ió n  en el cua l  s u b y a c ía n  g r u p o s  s o c ia le s  y  m ig ra t o r io s  de to d o  t ip o .  En o t ras  pa lab ras  
el P e r o n is m o  Im p l ic a  la c o n s o l i d a c ió n  del ser  nac iona l .
C a m b io s  en la so c ie d a d ,  c a m b io s  en la e d u c a c ió n  y  en los p ro c e s o s  e d u c a t iv o s  ( c o m o  v e re m o s  en el í tem 
s ig u ie n te )  requ ie re  un a  e s c u e la  d i fe ren te .  O para  d e c i r lo  de m e jo r  m o d o  d i fe ren tes  escue las .
Ya no  a lcanza  con  un a  escue la ,  que  p re te n d ie n d o  a un a  c o m u n id a d  d e te rm in a d a  d i v id a  sus  c las es  en un 
p r o g ra m a  o f ic ia l  y  o t ro s  v in c u la d o  a su o r ig e n  c o m u n i ta r io .  La so c ie d a d  requ ie re  d is t in ta s  fo rm a s  de accede r  a 
la e d u c a c ió n  y  las In s t i t u c io n e s  e d u ca t iva s  deb e n  dar un a  respues ta  a d i c h o  desaf ío .
El es tado  ta m b ié n  re a c c io n a  b u s c a n d o  la fede ra l I zac ión  de la e d u c a c ió n .  La  r e fo rm a  de los ' 9 0  m ás  a l lá  de las 
c r í t icas  y  e lo g io s ,  la d e le g a c ió n  de la g e s t ió n  e d u c a t iv a  a las p ro v in c ia s  tu v o  c o m o  o b je t i v o  (en tre  o t ro s )  ace rca r  
los p ro c e s o s  e d u c a t iv o s  a la p o b la c ió n  a ser e ducada ,  c o n c ib ie n d o  que  un g o b e rn a d o r  está m ás  ce rca  de la 
p r o b le m á t i c a  de su p r o v in c ia  que  el es tado  N a c io n a l .  Es de a lg u n a  m a n e ra  un  p ro c e s o  de d i fe re n c ia r  la e d u ca ­
c ió n  en f u n c ió n  de las d i fe re n c ia s  de los e d u c a n d o s .  El e je m p lo  m ás  c la ro  es la e d u c a c ió n  a las p o b la c io n e s  
d e n o m in a d a s  “ p u e b lo s  o r i g i n a r l o s ”
Lo m is m o  ocu r re  en la e d u c a c ió n  de g e s t ió n  p r iv a d a  en m a n o s  de o rg a n iz a c io n e s  s in  f in e s  de lu c ro  o de 
c o m u n id a d e s .  T a m p o c o  los c o m u n id a d e s  so n  g ru p o s  h o m o g é n e o s  en tre  sí. ex is tes  d is t i n to s  r e q u e r im ie n to s :  
c o le g io s  co n  fo r m a c ió n  h u m a n is ta s ,  c o le g io s  co n  fo r m a c ió n  técn ica ,  nece s id a d  de id io m a s ,  c o m o  aspec to  
iden t l ta r io ,  pero  ta m b ié n  c o m o  in s t r u m e n to  de c o m u n ic a c ió n  co n  el m u n d o ,  In c lu s iv e  fo rm a s  de enseñanz a  y  
a p re n d iza je  y  ne ce s id a d e s  de la p o b la c ió n  que  a u n q u e  no  d i re c ta m e n te  r e la c io n a d a s  a la e d u c a c ió n  la de ter­
m in a n ,  p o r  e je m p lo  la a l im e n ta c ió n  de los a lu m n o s .
El d e s a r ro l lo  de n u e v o s  p ro c e s o s  e d u c a t iv o s  requ ie re  un a  m a y o r  y  d i fe ren te  p ro fe s io n a l  izac ión. D e f in i r  una  
e d u c a c ió n  d i fe re n c ia d a  para  d i fe ren tes  g r u p o s  soc ia les ,  va  m ás  a lá  de un c o n o c im ie n t o  te m á t ic o ,  Im p l i c a  una  
ta rea  de ge s t ió n ,  la cua l  no  puede  ser rea l izada  p o r  e d u c a d o re s  e x c lu s iv a m e n te  ( o b v ia m e n te  im p o s ib le  hacer lo  
s in  e l lo s )  ni c o m o  o c u r r ía  en este t ip o  de o rg a n iz a c io n e s  co n  u na  p re s e n c ia  m u y  fuer te  en las d e c is io n e s  po r  
parte de los v o lu n ta r lo s .
Debe ac la rase  que  c u a n d o  se h a b la  de d i fe re n c ia c ió n ,  de n in g u n a  m a n e ra  s u p o n e  un a  e d u c a c ió n  de m e jo r  
ca l id a d  para  u n o s  en c o m p a r a c ió n  o t ros .  Se p ie n s a  en u na  la a d e c u a c ió n  al e d u c a n d o  s e g ú n  su s  n e ces idades  
y  r e q u e r im ie n to s  e d u ca t ivo s .  Para e l lo  el es tado  debe, neces a r iam en te ,  ser el ga ran te  de so s te n e r  el p r i n c ip io  
de la Ig u a ld a d  de o p o r tu n id a d e s .

IV. Profesionalización y el del rol del profesional de la educación
En este p ro ce s o  no p o d e m o s  d e ja r  de re fe r i rn o s  a los c a m b io s  p o r  los que  a t ra v ie sa  la so c ie d a d  p o s m o d e rn a .  
Éstos han s id o  t ra ta d o s  en ta n to s  lugares  y  de tan d i fe ren tes  fo r m a  que, no hace fa l ta  ni  m e n c io n a r lo s ,  pero  
nece s a r ia m e n te  o b l i g a n  a repensa r  la e d u c a c ió n .
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Los p rocesos,  e inc lus ive  los t é rm in o s  que h o y e n  día u s a m o s  den tro  del á m b i to  educa t ivo  se ref ieren a práct icas 
no del s ig lo  pasado  s in o  de la edad med ia .  El “ d ic ta d o ” de un a  clase se refiere a la s i tu a c ió n  don d e  un p ro feso r  
- d e n o m i n a d o  “ lectu re” — leía a su d is c íp u lo s  ,a qu ienes  les d ic taba  m ien t ras  e l los  - l o s  d i s c í p u l o s -  (dado  la Inex is ­
tenc ia  de la Im prenta)  debían to m a r  apun tes  po rque  el l ib ro  era l i te ra lm ente  uno  so lo .
En ese m a rc o  las fo rm a s  de au las  t ie n e n  el m i s m o  c r i te r io ,  d o n d e  un o  “ d i c t a ” y  el o t ro  e sc ucha ,  ap re n d e  y  to m a  
a pun tes .  Por  lo que  el repensar  la e d u c a c ió n  ( te c n o lo g ía s  m e d ia n te s )  requ ie re  nuevas  fo rm a s  de g o b ie rn o  y  de 
ge s t ió n  de la m is m a .
EL concepto  d e sa b o l la d o r  de la a rgen t in ldad  e inc lus ive  de casi todos  los pueb los  del m u n d o  donde  la enseñanza 
era una so la  y  para todo  ¡guales, Im p l icaba  s is tem as más concen trados de dec is ión , con  inst i tuc iones más centra l i ­
zadas y  donde  no se pensaban en las part icu la r idades sino, fundam enta lm en te  en las genera l idades de la soc iedad.
In c lu s iv e  en los á m b i t o s  de la e d u c a c ió n  c o m u n i ta r ia  d i fe re n c ia d a  de la e d u c a c ió n  o f ic ia l  a la que  nos  v e n im o s  
re f i r ie n d o  hace re fe renc ia  a la c e n t ra l id a d  y  p o r  lo tan to  a re su l ta d o s ,  s u p u e s ta m e n te  h o m o g é n e o s ,  en el cua l 
to d o s  los a lu m n o s  d e b ie ran  saber, a p ro x im a d a m e n te  lo m is m o .  Por e l lo  el p r i n c ip io  que  reg ía  a la enseñanza  
era: Lo  fu n d a m e n ta l  es que  el d o cen te  enseñe.
Poco a poco,  im p l ic ó  c a m b io s  funda m e n ta le s  (s in  perder la cen t ra l idad )  don d e  aparecían  d i fe renc ias , al m enos  
entre la educa c ió n  para unos  y  para o tros . No un a  m e jo r  que o tra  s in o  s im p le m e n te  d is t in tas .  Es c ie r to  que 
a lgunas  c o m u n id a d e s  habían co m e n za d o  décadas antes con  este proceso ,  pero hasta avanzados los 60, la educa­
c ión  p ú b l i c a  era ab so lu ta m e n te  preponderan te ,  espec ia lm en te  si nos re fe r im os  a n ive l  de esco la r idad  secundar la .
Para in ic ia r  es tos  p ro y e c to s  de e d u c a c ió n  “ d i fe re n c ia d a ” v in c u la d a  p r im e ro  a d is t in ta s  c o m u n id a d e s  a y  más 
ta rde  a d is t i n to s  saberes  y  a d is t in ta s  ne ce s id a d e s  del g r u p o  so c ia l  a la cua l  es taba  d i r ig id a ,  fue  clave, c o m o  se 
ex p res ó  a n te r io rm e n te  el ro l  de los v o lu n t a r lo s  Pero los c a m b io s  en los m a rc o s  s oc ia les ,  los c a m b io s  t e c n o ló ­
g ic o s  y  las ne ce s id a d e s  de un  m a y o r  c o n o c im ie n t o  e spec í f ico ,  im p l i c a r o n  un a  n e ce s id a d  im p e r io s a  de gene ra r  
un n uevo  paso  hac ia  ade lan te .
Y no a lca n z a b a  que  el m a e s t ro  enseñe. Se hacía n e ces a r io  que  el a lu m n o  a p renda ,  p o rq u e  al ser un a  enseñanza  
NO h o m o g é n e a  (no  to d o s  ap re n d ía n  lo m is m o ) ,  la c e n t ra l id a d  en el a lu m n o  era re q u e r id a  para  que  éste p u d ie ra  
a d q u i r i r  c o n o c im ie n t o s  (enseñanza) .
El éx i to  de un  a g e s t ió n  e f ic ien te  se basa  en la h a b i l id a d  de c o o rd in a r  d i fe ren tes  c a p a c id a d e s  t é c n i c a / p r o fe s io n a l  
(que en la f o r m a c ió n  b ás ic a  pue d e n  ser m u y  d i fe ren tes ,  c o m o  puede  ser un h o m b re  de letras y  un a  m u je r  de la 
c ie n c ia s  m a tem á t icas ,  o un  a b o g a d o  y  un a  b ió lo g a )  log ren  t ra b a ja r  en u na  m is m a  o rg a n iz a c ió n ,  tene r  o b je t i v o s  
c o m u n e s  y  g e ne ra r  c o m u n id a d e s  de ap rend iza jes ,  para  que  los o b je t i v o s  p la n te a d o s  se conc re ten .
¿Es p o s ib le  l levar ade lan te  este p ro c e s o  s o lo  co n  los v o lu n t a r lo s ?  ¿Es p o s ib le  avanzar  s in  genera r  
e s p e c ia l i z a c lo n e s ?  ¿Es p o s ib le  avanzar  s in  que  los re c u rs o s  h u m a n o s  co n  e sp e c la l l z a c io n e s  d is t in ta s  se 
c o o rd in e n ?  ¿Es p o s ib le  avanzar  s in  p la n i f i c a r  p ro c e s o s  de c a m b io  que  no  c o n t ra d ig a n  la t r a d ic ió n  de cada  
In s t i t u c ió n  educa t iva?
Las o rg a n iz a c io n e s  se han m a n te n id o  casi s in  c a m b io s  d u ran te  cas i  d o s  m i l  años.
Si a n a l i z a m o s  c o m o  ope ra b a n  los e je c i to s  hace d o s  m i l  añ o s ,  hace m i l  o hace s ó lo  1 5 0 ,  no  e n c o n t ra m o s  d e m a ­
s ia d o  d i fe re n c ia s .  Un g ru p o  de s o la d o s ,  to d o s  fo r m a d o s  a tacaban  s in  d e m a s ia d a  e s p e c ia l i z a c ló n  a o t ro  g ru p o  
de s o la d o s  que  m ás  o m e n o s  hacía lo m is m o .  A s í  so n  los re la tos  del a taque del e jec l to  R o m a n o  a M e tza d a  hace 
2 0 0 0  años ,  del e je rc i to  Ing lés  al Escocés  hace 1 0 0 0  a ñ o s  y  de la g u e r ra  de s e c e s ió n  n o r te a m e r ic a n a  (hace 1 5 0  
añ o s ) .  P oco  c a m b io  en los p ro c e s o s  o rg a n lz a c io n a le s  en ese lapso.
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La e d u c a c ió n  no era m u y  d i fe ren te .  El c o n c e p to  de p ro fe s o r  y  d is c íp u lo ,  m ás  a l lá  si c a m in a b a n  p o r  los j a rd in e s  
en un pa isa je  a ten iense  o ro m a n o ,  o si a p re n d ía n  en un  a u la  co n  un  p ro fe s o r  d i c ta n d o  c lases.
La d i fe re n c ia  puede  en co n t ra rse  en la s o c ia l i z a c ió n  de los p ro c e s o s  e d u ca t ivo s .  A lg o  as í  c o m o  que  d esde  hace 
mi les de año  T O D O S  los j ó v e n e s  van  a la guerra .  Hace s ó lo  rec ién  1 0 0  a ños ,  T O D O S  los j ó v e n e s  pueden  estud iar .
Pero la i n c lu s ió n  de T O D O S  Im p l i c ó  que  esos  TO D O  no eran ¡guales. Y que  cada  u no  de esos  T O D O S  pod ía  
re que r i r  (y  en la p rá c t ica  as í fue)  c o n t e n id o s  e d u c a t iv o s  d i s t in to s  y  espec í f icos .
La te c n o lo g ía  y  la c o m u n i c a c i ó n  a y u d a ro n  a ace le ra r  este p ro ce s o  en el cua l  h o y  e s ta m o s  v iv ie n d o .
En ese m a rc o  las o rg a n iz a c io n e s  e d u ca t iva s  deben  cam b ia r ,  deben  c o n v e r t i r s e  en o t ro  t ip o  de o rg a n iz a c ió n  para  
que  el a lu m n o  no s o lo  ap renda ,  s in o  que  d e b e m o s  (c o m o  d o ce n te s )  a c a p a c i ta r lo s  para  que  p iense ,  razone y  
cues t ione .
En ese m a rc o  las cua t ro  p re g u n ta s  fo r m u la d a s  a n te r io rm e n te  t ie n e n  un a  re sp u e s ta  c o m ú n :  NO. El c a m b io  
requ ie re  de o rg a n iz a c io n e s  a decuadas ,  de g o b ie r n o s  de d ic h a s  o rg a n iz a c io n e s  re p e n s a d o s  para  es tos  p ro c e s o s  
y  de p ro fe s io n a le s  e s p e c ia l iz a d o s  y  c o o r d in a d o s  en pos  del o b je t i v o  c o m ú n :  que  el a lu m n o  p iense ,  razone, 
cues t ione .
N os  re fe r im o s  co n c re ta m e n te  a a q u e l la s  o rg a n iz a c io n e s  e d u ca t iva s  de ca rac te r ís t icas  c o m u n i ta r ia s  (con  to d o  
lo que  la p a lab ra  c o m u n i ta r ia  Im p l iq u e ) ,  que  p o r  lo genera l  f u n c io n a n  c o m o  O rg a n iz a c io n e s  s in  f in e s  de luc ro .
Si nos  c o n c e n t ra m o s  en el á m b i t o  de las o rg a n iz a c io n e s  e d u ca t iva s  de g e s t ió n  p r iv a d a  pero  “ s in  d u e ñ o ” 
p o d e m o s  re d e f in l r  el rol  de cada  un o  de los ac to res
En p r im e r  luga r  los v o lu n ta r io s ,  c u y a  ta rea  s ig u e  s ie n d o  fu n d a m e n ta l  pero  deb e n  repensa r  en su n uevo  ro l ,  y  
p o r  ende  s u s  a c t iv id a d e s  de n t ro  de la o rg a n iz a c io n e s  educa t ivas .
En la teoría, si un o  ana l iza  los es ta tu tos  de d ic h a s  o rg a n iz a c io n e s ,  en los m i s m o s  se p la n ta b a  la e x is te n c ia  de 
un rol  p ro fe s io n a l  y  un rol  del v o lu n ta r lo .  Pero en la p rá c t ica  lo que  o c u r r ía  es que  el p ro p io  v o lu n t a r io  a s u m ía  
el rol  p ro fe s io n a l ,  y  en este d o b le  ro l ,  m u c h a s  veces, y  en m u c h a s  s i t u a c io n e s  no  ten ía  c la ro  que  “ s o m b r e r o ” 
ten ía  p ues to  (si el de v o lu n t a r lo  o el de p ro fe s io n a l ) .
Q u ince  o ve in te  a ñ o s  atrás este te m a  p asaba  re la t iv am en te  d e s a p e rc ib id o  para  los a lu m n o s ,  a u n q u e  p asaba  a 
tener  un  efec to n e ga t iv o  con  el p e rso n a l  docen te .  Ideas c o m o  “ este C o le g io  es un a  f a m i l i a ” o el o b je t i v o  es que 
“ m i  h i jo  sea fe l i z ” c o n d ic io n a b a n  el p ro c e s o  e duca t ivo .
Este p ro c e s o  no  era n e g a t iv o  en sí  m is m o .  Pero se e n m a rc a b a  en el c o n c e p to  e d u c a t iv o  que  “el profesor enseña, 
y  m ás  ade lan te  que  el alumno aprenda"
M á s  aún ,  el v o lu n t a r io  de n t ro  del m a rc o  e d u c a t iv o  era p o s ib le m e n te  padre  o m ad re  de un  a l u m n o  lo que  d is to r ­
s io n a b a  au n  m ás  su ro l .  No podía , m u c h a s  veces  ana l iza r  las p ro b le m á t ic a s  co t id ia n a s  de la e s c u e la  s in  ponerse  
( I n v o lu n ta r ia m e n te )  el “ lente de su  h i j o ” c o m o  e d u c a n d o .
Para le lam en te  al p ro fe s io n a l  le co s ta b a  en te n d e r  a la i n s t i tu c ió n  e d u c a t iv a  c o m o  un a  o rg a n iz a c ió n ,  s in o  más 
b ien  c o m o  un m a rc o  ( d o n d e  él enseñaba )  de r e la c io n e s  pe rso n a le s ,  s in  c la r id a d  de d ó n d e  y  q u ié n  deber ía  to m a r  
d e c is io n e s .  Para e n te n d e r lo  m ás  c la ra m e n te :  era p o s ib le  que  p o r  el e n o jo  de un  v o lu n t a r lo  se d e s p id ie ra  a un 
d o cen te  s in  el a cu e rd o  de la d i r e c c ió n  p ro fe s io n a l  de la escue la .
Se hace necesa r io ,  y  este es el desaf ío  a c t u a l , de r e d e f ln i r  los ro les  del v o lu n ta r lo ,  del d o c e n te  y  de los padres.
Esas m is m a s  o rg a n iz a c io n e s  deben  co m e n z a r  a pensar  en la c o n t ra ta c ió n  de espec ia l is tas ,  capaces  de 
c o m p re n d e r  y  desarro l la r ,  p o r  un lado nuevas  fo rm a s  de ap re n d iza je  y  de enseñanza, de m a n e ra  de c o n v e r t i r
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a la i n s t i tu c ió n  e d u c a t iv a  de un luga r  de enseñanz a  a o t ro  de p e n s a m ie n to ,  de d ia lo g o ,  de c o n s t r u c c ió n  y  de 
re f lex ión  del c o n o c im ie n t o ,  desde  el p r o p io  a l u m n o  hasta  los doce n te s ;  y  p o r  el o t ro ,  a p re h e n d e r  los nu e vo s  
s is te m a s  de g e s t ió n  que  p e rm i ta n  la s u s te n ta b i l id a d  de la p ro p u e s ta  educa t iva .
Esto t iene  a p a re ja d o  un si n u m e ro  de c a m b io s  in te rn o s  y  de m i ra d a  s o b re  lo que  los a d m in is t r a d o r e s  l lam ar ían  
el m e rc a d o  y  que  los p o l i t ó lo g o s  d e f in i r ía n  c o m o  la s o c ie d a d ,  o m ás  p re c is a m e n te  s o b re  el se c to r  soc ia l  al  cua l 
q u e re m o s  d i r i g i r  n ues t ra  p ropues ta .
La e d u c a c ió n  se basó h i s tó r ic a m e n te  en un  p ro c e s o  de t ra s fe re n c ia  de c o n o c im ie n t o  co n  un a  m i ra d a  hac ia  el 
pasado  para  log ra r  la h o m o g e n iz a c ló n  y  la In te g ra c ió n  de la s o c ie d a d  y  co n  p o c o  luga r  pa ra  el p resente .  S u p e ­
rada esta etapa, la p ro p ia  e d u c a c ió n  se esp e c ia l iza  y  se o r ie n ta  a a p ro v e c h a r  y  d e sa r ro l la r  la ca p a c id a d  de cada  
a lu m n o  p e n s á n d o lo  c o m o  ú n ic o  e i r re p e t ib le  y  d e b ié n d o lo  tra ta r  c o m o  tal. Esto l leva  nece s a r ia m e n te  a t raba ja r  
sob re  cua t ro  ejes:
A l  p r im e ro  p o d e m o s  d e f in i r lo  c o m o  la “ e s p e c ia l i z a c ló n  del c o n o c im ie n t o ” . SI p e n s a m o s  en la c a n t id a d  de 
car re ras  que  hace t re in ta  a ñ o s  p o d ía  e leg i r  un a lu m n o  U n iv e r s i ta r io  y  la c o m p a r a m o s  con  la o fe r ta  ac tua l ,  nos  
e n c o n t ra m o s  nos  s ó lo  co n  un a  e n o rm e  d i fe re n c ia  cu a n t i ta t i v a  s in o  fu n d a m e n ta lm e n te  un a  d i fe re n c ia  cua l i ta t iva .  
En a lg ú n  o t ro  m o m e n to  p o d e m o s  d i s c u t i r  en qué  m o m e n to  d ebe r ía  pensa rse  el te m a  de las e sp e c ia l i z a c lo n e s  y  
si es co r re c to  que  un  a lu m n o  de 15  o 1 6  a ñ o s  debe e leg i r  e spec ia l iza rse  a esa edad. Pero lo im p o r ta n te  es que 
la d iv e r s id a d  de a s ig n a tu ra s  hace necesa r io  que  los d o ce n te  se e s p e c ia l ice n  en te m á t ic a s  tan d i fe ren tes  c o m o  
ana l iza r  la p r o b le m á t i c a  de la h i s to r ia  desde  un a  p e rs p e c t iv a  c o m u n i ta r ia  d e t e r m i n a d a , que  no  es lo m is m o  
que  “ e n s e ñ a r ” h is to r ia  de esa c o m u n id a d ,  y  a la vez que  d i c h a  m a te r ia  sea d ic ta d a  p o r  un  p ro fe s o r  que  m ane je  
pe r fec tam en te  el ing lés .  Esta a s ig n a tu ra  ( h is to r ia  u n ive rs a l  desde  un a  m i ra d a  c o m u n i ta r ia  espec í f ica  d ic ta d a  en 
in g lé s )  es v á l id a  en un c o le g io  de la c o m u n id a d  que  pero  no  en el de o t ra  c o m u n id a d ,  d o n d e  las n e ces idades  
son  d is t in ta s .
C o m o  se ve el g ra d o  de e s p e c ia l i z a c ló n  se in c re m e n ta  día  a d ía  y  para  e l lo  los f u tu ro s  d o ce n te s  debe rán  o r ie n ­
tarse a te m á t ic a s  espec í f icas  para  que  s u s  saberes  pue d e n  ser  ú t i le s  a los es tud ian tes .
Pero este r e q u e r im ie n to  neces i ta  de un m a rc o  in te g ra d o r  que  p o d r ía m o s  d e f in i r  c o m o  “ c o o rd in a c ió n  del c o n o ­
c im ie n t o ” . En el m u n d o  actua l  y  en la m e d id a  que  las e sp e c la l l z a c io n e s  se a g u d ic e n  se hará  n e ces a r io  que  un 
g r u p o  de d o ce n te s  se hagan  ca rgo  de la c o o r d in a c ió n  de las a s ig n a tu ra s .  A lg o  así, si p e n s a m o s  en la m e d ic in a  
en un m é d ic o  c l í n ic o :  a q ué l  que  sabe de to d o  y  puede  der ivar .  En el caso  de la enseñanz a  será  aqué l  docen te  
capaz de a r t i c u la r  los saberes  e sp e c í f ico s  para  que  la e sc u e la  sea un luga r  de In te g ra c ió n  del c o n o c im ie n t o .
Pero el desaf ío  es aú n  mayor.  P o rq u e  en la e s c u e la  de hoy, un  a po r te  Im po r tan te  del c o n o c im ie n t o  lo p roveen  
los a lu m n o s  ( r e c o rd e m o s  que  el a lu m n o  no  s o lo  a p rende ,  s in o  que  ob je ta ,  d is c u te  y  apo r ta ) ,  cu y o  c o n o c i ­
m ie n to ,  a veces  a p r e h e n d id o  d esde  fu e ra  del á m b i t o  e sc o la r  debe  In tegrarse  al c o n o c im ie n t o  c o le c t iv o .
El te rce r  c a m b io  que  será  n e ces a r io  re f iere a que  el c o n o c im ie n t o  debe r  pensarse  no s o lo  a pa r t i r  del pasado  
y  las t ra d ic io n e s ,  s in o  de los c a m b io s .  De m a n e ra  que  el f u tu ro  sea parte  de la enseñanz a  c o t id ia n a .  Es a q u í  
d o n d e  el a lu m n o ,  que  rep resen ta  el fu tu ro  de la s o c ie d a d ,  deb e rá  ser c o n s id e ra d o  c o m o  un v e c to r  cen t ra l  en el 
p ro ce s o  de enseñanz a  y  ap rend iza je .
E l lo  Im p l ic a rá  un a  n ueva  c o n c e p c ió n  e d i l ic la ,  y  no  s o lo  h a b la m o s  de e d i f i c io s  in te l ig e n te s  y  p e n s a d o s  c o m o  
e c o ló g ic a m e n te  s us ten tab les ,  s in o  en la p ro p ia  d i s p o s i c i ó n  de las au las ,  del luga r  en el que  “ o c u r r e ” el p roces o  
de ense ñ a n z a  y  de a lg u n a  m a n e ra  la esc u e la  y  la f a m i l i a  debe rán  In tegrase m a n c o m u n a d a m e n t e  en un p roces o  
de enseñanz a  c o n t in u a  “ de 2 4  p o r  3 6 0 ” . Pensar  en 1 8 0  días de c lase  o en 2 0 0  días de c lase  es, a m i  entender,  
a n a c ró n ic o  e Im p l ic a  un c r i te r io  que  no rep resen ta  la n u e va  rea l idad  educa t iva .
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Por ú l t im o ,  lo d i c h o  a n te r io rm e n te  requ ie re  u na  n u e va  “ g e s t ió n  del c o n o c im ie n t o ” o, para  d e c i r lo  m ás  s e n c i ­
l lam en te ,  la fo r m a  en que  se l levan ade lan te  los p ro ce s o s ,  se o rg a n iz a n  y  se p la n i f ic a n .
Es a l l í  d o n d e  los D i re c to re s  y  C o o rd in a d o re s  no s ó lo  debe rán  ser exce len te  p e d a g o g o s  s in o ,  co n  igua l  n ive l  de 
im p o r ta n c ia ,  a d m in is t r a d o re s  de re cu rs o s ,  capaces  de p lan i f ica r ,  de p r lo r iz a r  p ro y e c to s  en f u n c ió n  de las nece­
s id a d e s  de la so c ie d a d  y  de los a lu m n o s  que  la esc u e la  te n g a  ( lo  que  los e c o n o m is t a s  l lam ar ían  “ el m e r c a d o ” )
La p ro fe s io n a l i z a c ló n  y a  no  es m ás  a l te rn a t iva  de un c o le g io  s in o  un n e ce s id a d  Im p e r io s a  para  la p ro p ia  s u s te n ­
ta c ió n  p e d a g ó g ic a  y  e c o n ó m ic a  de la in s t i tu c ió n .
Estos cua t ro  r e q u e r im ie n to s  p la n te a d o s  en los pá r ra fos  a n te r io re s  a saber:  e s p e c ia l Iz a c ió n  del c o n o c im ie n t o ,  
c o o r d in a c ió n  del c o n o c im ie n t o ,  enseñanz a  hac ia  el fu tu ro  y  n u e v o s  c r i t e r io s  de g e s t ió n ,  no  p o d rá n  da rse  s in  un 
c o m p r o m is o  fuerte  del m u n d o  docen te .
No hay  c a m b io  p o s ib le  s in  los ac to res  c laves  de la e d u c a c ió n :  los doce n te s .  S in  é s tos  no c o n c u e rd a  que  los 
c a m b io s  n e ce s a r io s  no se dan s o la m e n te  r e v a lo r lz a n d o  ( c o n d ic ió n  necesar ia ,  pero  no  s u f ic ie n te )  el p ro p io  
ro l  docen te ,  s in o  ta m b ié n  g e n e ra n d o  los a p o y o s  a p ro c e s o s  de e s p e c ia l i z a c ló n  y  p o r  ende de e va lu a c ió n ,  no 
s u p o n ie n d o  es tos  c o m o  m é to d o s  de ca s t ig o  s in o  de lo que  Im p l ica :  c o n o c im ie n t o  de la rea l idad  y  capa c id a d  
de t ra n s fo rm a r la .
R e c o rd e m o s  que  la e d u c a c ió n  es en ese n c ia  un  c o n c e p to  co n s e rva d o r ,  en el se n t id o  de cu idar ,  m an te n e r  y  
respetar  las t ra d ic io n e s .  A  e l lo  d e b e re m o s  a g rega r le  un  m a rc o  de c a m b io .  Se “ hace c a m in o  al a n d a r ” , se hace 
c a m in o  c u a n d o  lo g ra m o s  el e q u i l i b r i o  entre t r a d ic ió n  y  c a m b io .
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