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Presentación
El o b je t i v o  de este a r t í cu lo  es p resen ta r  la e x p e r ie n c ia  del d ic ta d o  de la a s ig n a tu ra  In s t i tu c io n e s ,  O rg a n iza c io n e s  
y  P r in c ip io s  de A d m in i s t r a c i ó n  du ra n te  el p e r io d o  2 0 1 1 - 2 0 1 4  que  s ig n i f i c ó  un  p ro c e s o  de ap re n d iza je  de un 
e q u ip o  d o cen te  en el c o n te x to  de la c re a c ió n  de la U n iv e rs id a d  N a c io n a l  de M o r e n o  y  de la m a n o  del debate  
sob re  las es t ra teg ias  de In c lu s ió n  de los e s tu d ia n te s  que  Ing resan  en el s is te m a  u n iv e rs i ta r io .
El d ic ta d o  de la a s ig n a tu ra  In s t i tu c io n e s ,  O rg a n iz a c io n e s  y  P r in c ip io s  de A d m in i s t r a c i ó n  ( IOPA) en el p e r io d o  
c o m p r e n d id o  entre  2011 y  2 0 1 4  c o n tó  con  un e q u ip o  d o cen te  n u m e ro s o  d esde  el p r im e r  añ o  de t raba jo .  SI 
b ien  h u b o  c a m b io s  de d o c e n te s  en el p e r io d o ,  el e le m e n to  c o m ú n  fue  la c o la b o ra c ió n  del e q u ip o ,  tan to  en el 
d ic ta d o  de la m a te r ia  c o m o  en la p re s e n ta c ió n  de p ro p u e s ta s  de m e jo ra  y  a c tu a l i z a c ió n  del cu rs o .  E je m p lo  de 
esto, fue  la rea l izac ión  de re u n io n e s  p le n a r la s  en d is t i n to s  m o m e n to s  del c ic lo ,  as í  c o m o  la I n c o rp o ra c ió n  de 
p ro p u e s ta s  de m e jo ra  que  fu e ro n  s u r g ie n d o  en cada  un a  de estas Ins tanc ias .  A d e m á s ,  se tra tó  de un e q u ip o  de 
d ive rs a s  ve r t ien tes  a c a d é m ic a s  y  va r iadas  t ra y e c to r ia s  p ro fe s io n a le s ,  que  p e rm i t ía  c o n ta r  co n  un a  a m p l i a  v i s ió n  
In te rd ls c lp l ln a r la ,  co n  un n ú c le o  p e rm a n e n te  que  ga ran t izó  la c o n t in u id a d  del p ro ye c to  a c a d é m ic o ,  a lo que  se 
le s u m a  un fuerte  c o m p r o m is o  co n  el p ro ye c to  docen te .

Introducción
La cre a c ió n  de la U n iv e rs id a d  N a c io n a l  de M o r e n o ,  a p r i n c ip io s  de esta  década,  se In s c r ib e  en un  e s c ena r io  en el 
que  el Estado na c io n a l  ha  r e c o n o c id o  la e x is te n c ia  de p ro fu n d a s  d e s ig u a ld a d e s  al  In te r io r  de n ues t ra  so c ie d a d ,  
en c uan to  al  acc eso  al c o n ju n t o  de b ienes  que  ga ran t izan  la d i s t r i b u c ió n  e q u i ta t i v a  de recu rs os .  A s im i s m o ,  esta 
p r o b le m á t i c a  no  s o lo  se re f iere al acc eso  a b ienes  m a te r ia les  ( e m p le o ,  sa la r los ,  v iv ie n d a ,  etc .)  s ino ,  en lo que 
co r re s p o n d e  al m u n d o  u n iv e rs i ta r io ,  a la p o s ib i l i d a d  de p a r t i c ip a r  en la d i s t r i b u c ió n  In s t i tu c io n a l  de los b ienes  
p r o p io s  del saber  a c a d é m ic o  fo rm a l .  C o m o  es s a b id o ,  las f ro n te ra s  que  l im i ta n  este acc eso  no son  ú n ic a m e n te  
m ate r ia les ,  s in o  que  se In s c r ib e n  en la la rga  l is ta  de las r e s t r i c c io n e s  que  b lo q u e a n  el acc eso  de los sec to res  
p o p u la re s  a a m p l i o s  b e n e f ic io s  p ú b l i c o s .  R o m p e r  esas ba rre ras  e s t ru c tu ra le s  requ ie re  de p ro c e s o s  h is tó r ic o s
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de m e d ia n o  p lazo, ya  que  s u s  re s u l ta d o s  no  pueden  m e d i r s e  en los h a b i tu a le s  té r m in o s  de e f i c ie n c ia  que  han 
ca rac te r izado  al p e n s a m ie n to  d o m in a n te  y  las p rác t icas  h a b i tu a le s  du ra n te  la d é ca d a  del noven ta ,  y  aú n  v igen te  
en m u c h a s  m o d a l id a d e s  de a b o rd a je  del a n á l i s is  de la rea l idad  so c ia l .  Esta In c o rp o ra c ió n  se da  en el c o n te x to  
de un a  te n d e n c ia  es t ruc tu ra l  y  m u n d ia l  de m a s l t l c a c ló n  del s is te m a  u n iv e rs i ta r io ,  esta  In c o rp o ra c ió n  co r re  el 
r ie sgo  de p resen ta r  la ca rac te r ís t ica  de u na  “ In c lu s ió n  e x c lu y e n te ” al d e c i r  de A n a  Ezcurra. Esta a u to ra  seña la ,  de 
a cu e rd o  con  V ln c e n t  T in to ,  de la U n iv e r s id a d  de S l racus a ,  que  la p re s u n ta  p ue r ta  a b ie r ta  en E d u c a c ió n  S u p e r io r  
para  los es t ra tos  p o p u la re s  no es tal, s in o  que  se tra ta  de un a  pue r ta  g i ra to r ia .  Por esto es necesa r io  a m in o ra r  
la b re ch a  co n  el cap i ta l  c u l tu ra l  de los a lu m n o s  en el p u n to  de pa r t id a  para  lo que  es necesa r io  dar al p r im e r  
año  u na  a l ta  p r io r i d a d  real y  c o n c e b i r l o  c o m o  un a  u n id a d  de a n á l i s is  e In te rve n c ió n ,  debe c o n s id e ra rs e  que  la 
t ra n s ic ió n  entre la e sc u e la  m e d ia  y  la u n iv e rs id a d  s u p o n e  un p ro c e s o  c o m p le jo ,  ya  que  requ ie re  a p ro p ia rs e  de 
un a  c u l t u ra  y  un t ip o  de t ra b a jo  In te lec tua l  e spec í f ico ,  lo que  Im p l ic a  no  s ó lo  estar  d i s p u e s to  a es tud ia r ,  s in o  
ta m b ié n  a a d o p ta r  c ie r to  e s t i lo  de t ra b a jo  p ro p io  que  requ ie re  la v id a  un ive rs i ta r ia .
Edua rdo  R lnes l  en “ No tas  so b re  la c u e s t ió n  u n iv e r s i ta r ia ” ( 2 0 1 2 )  s u b ra y a  un  aspec to  re levante  que  ha  s id o  
ta m b ié n  re i te radam ente  e xp u e s to  p o r  G u s ta vo  Badía en las a c t i v id a d e s  p ro p ia s  del e q u ip o  de I0 P A ,  en c uan to  a 
que  los d o ce n te s  con  m a y o r  e x p e r ie n c ia  a s u m a n  la r e s p o n s a b i l id a d  de la a te n c ió n  de los nu e vo s  es tud ian tes .  
Para esto  se requ ie re  que  las In s t i t u c io n e s  u n iv e rs i ta r ia s  d e f in a n  a c c io n e s  co n c re ta s  de In c e n t iv o  a los do ce n te s  
para  que  se hagan  c a rg o  de estas r e s p o n s a b i l id a d e s .  R lnes l  seña la  que  “es necesario revertir el sistema de 
incentivos y  estímulos económicos que hoy fraccionan la actividad de los investigadores-docentes de nuestras 
universidades... hacia la docencia de posgrado y  hacia la investigación... a favor de un nuevo sistema de 
alicientes que ponga a ... los más experimentados al frente de los cursos más difíciles de dar, que son los 
iniciales".
Desde  el p u n to  de v is ta  de este t ra b a jo  se c o n c ib e  el a p re n d iz a je  c o m o  un a  c o n s t r u c c ió n  p e rm a n e n te  que 
pe rm i te  r e la c io n a r  de un a  m a n e ra  s ig n i f i c a t i v a  y  no a rb i t r a r la  el saber  p re v ia m e n te  a d q u i r i d o  co n  aque l  saber  
que  se pre tende  ad q u i r i r ,  a s u m i r  el desaf ío  de que  los a lu m n o s  p e rm a n e z ca n  en la u n iv e rs id a d  no s ó lo  deber ía  
s u p o n e r  estar  y  ser c o n te n id o  p o r  la In s t i t u c ió n ,  s in o  que  a d e m á s  Im p l i c a  un a  In s e rc ió n  soc ia l  en la v id a  
a c a d é m ic a  y, fu n d a m e n ta lm e n te ,  el log ro  de a p re n d iz a je s  g e n u ln o s .  las p r in c ip a le s  c u e s t io n e s  que  se deba ten  
g i ran  en to rn o  a la te n s ió n  que  se p ro d u c e  en tre  los saberes  y  p rác t icas  a d q u i r i d o s  y  d e s a r ro l la d o s  en el n ive l  
s e c u n d a r lo  y  las expec ta t ivas  que  gen e ra  el n ive l  u n iv e rs i ta r io ,  a s í  c o m o  ta m b ié n ,  en tre  un a  m ás  a m p l i a  y  
d e m o c rá t ic a  p ro p u e s ta  de In c o rp o ra c ió n  al s is te m a  u n iv e rs i ta r io  y  las v i s ib le s  s i t u a c io n e s  de In te r ru p c ió n  o 
a b a n d o n o  que  se p ro d u c e n  en los p r im e ro s  a ñ o s  de los e s tu d io s ,  c o m o  o t ra  te n s ió n  a c o n s id e ra r  se hace 
presente  la v o lu n t a d  In c lu s iv a  de estas u n iv e rs id a d e s  f ren te  a las e xpec ta t ivas  de f o r m a c ió n  de p ro fe s io n a le s  o 
a c a d é m ic o s  c a l i f i c a d o s  que  pue d a n  d e s e m p e ñ a rs e  co n  s o l v e n c ia  en los á m b i t o s  a c a d é m ic o s  o p ro fe s io n a le s ,  
tan to  p ú b l i c o s  c o m o  p r iva d o s .
Estas p ro b le m á t ic a s  ta m b ié n  están a travesadas  p o r  la re la t iva  r u p tu ra  ex is ten te  en tre  los d o ce n te s  ( t ra s m ls o re s  
de saberes )  y  los a lu m n o s  ( recep to res )  en c u a n to  a la e x is te n c ia  de re c o r r id o s  cu l tu ra le s  d iv e rg e n te s  que 
o b s ta c u l i z a n  la g e n u ln a  a p ro p ia c ió n  de es tos  saberes . El debate  en to rn o  a esta p e rspec t iv a ,  requ ie re  p o ne r  
el ace n to  en el a l u m n o  c o m o  c o n s t r u c to r  de su p ro p io  p ro c e s o  de c o n o c im ie n t o ,  d o n d e  el d o cen te  j u e g u e  el 
I r reem p lazab le  rol  de o r ien tado r ,  fac i l i tado r ,  g u ía  y  c r í t ic o  de esta  c o n s t ru c c ió n ,  lo que  Inv i ta  a rev isa r  a lg u n a s  
de las p rác t icas  h is tó r ic a m e n te  Ins ta ladas en el á m b i t o  de la enseñanza, p a r t i c u la rm e n te  la un ive rs i ta r ia .
El C u rs o  de O r ie n ta c ió n  y  P re p a ra c ió n  U n iv e rs i ta r ia  (C O P R U N )  o f r e c id o  p o r  la U n iv e r s id a d  N a c io n a l  de 
M o re n o ,  se p resen ta  c o m o  un a  c la ra  Ins tanc ia  de In s e rc ió n  en el m u n d o  u n iv e rs i ta r io ,  que  p e rm i te  un  más 
a d e c u a d o  re c o n o c im ie n to  de las c o m p e te n c ia s  co n  que  c u en tan  los e s tu d ia n te s  al m o m e n to  del Ing reso ,  en los
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d i fe ren tes  c a m p o s  del c o n o c im ie n t o .  U no  de los c o m p o n e n te s  n o v e d o s o s  de la p ro p u e s ta  ha s id o ,  a pa r t i r  de 
2 0 1 3 ,  la e l im in a c ió n  de las Ins tanc ias  m ás  c lá s ic a s  y  c o n v e n c io n a le s  de e va lu a c ió n  con  carác ter  e l lm ln a to r lo ,  
ya  que  se c o n s id e ra  que  la c e r t i f i c a c ió n  de e s tu d io s  m e d io s  es el re q u is i to  de Ing reso  al á m b i t o  u n iv e rs i ta r io .  
A s im i s m o ,  la I n c o rp o ra c ió n  de un s is te m a  de tu to r ías  c o m o  estra teg ia  de a p o y o  al d e s e m p e ñ o  a c a d é m ic o  de 
los e s tu d ia n te s  ha  s id o  un In s t ru m e n to  de t ra b a jo  Im p u ls a d o  p o r  la U N M ,  en el c o n te x to  de un a  p o l í t i c a  s u s te n 
tada  p o r  el c o n ju n t o  de las u n iv e rs id a d e s  de la r e g ló n  del c o n u rb a n o ,  la Red de U n iv e r s id a d e s  N a c io n a le s  del 
C o n u rb a n o  B o n ae rense  (R U N C O B ) .
la t ra n s ic ió n  en tre  e sc u e la  m e d ia  y  u n iv e rs id a d ,  no  s ó lo  In te rpe la  al a lu m n o  y  su s  saberes , s in o  que  o b l i g a  
a repensa r  el luga r  del d o cen te  y  de s u s  p rác t icas  p e d a g ó g ic a s .  El d is e ñ o  e Im p le m e n ta c ló n  de es t ra teg ias  
ten d ie n te s  a m ejorar ,  fo r ta le ce r  y  gene ra r  los h á b i to s  y  c o m p e te n c ia s  necesar ias  para  a c o m p a ñ a r  a la fo r m a c ió n  
de e s tu d ia n te s  u n iv e r s i ta r io s  que  pue d a n  re s p o n d e r  a las e x ig e n c ia s  que  requ ie re  el á m b i t o  u n iv e rs i ta r io ,  debe 
ser a c o m p a ñ a d o  desde  la p r o p ia  In s t i t u c ió n  p o r  la re f le x ió n  sob re  las ca rac te r ís t icas  de la f u n c ió n  d o cen te  que 
se espera, ya  que  si se b u s c a  que  los e s tu d ia n te s  lo g ren  un ap re n d iza je  de carác ter  In tegra l ,  que  sean capaces 
de t ra n s fe r i r  sus  saberes  a d ive rs a s  s i tu a c io n e s  y  que  estén d i s p u e s to s  a renova rse  para  a f ron ta r  y  reso lv e r  de 
m a n e ra  c rea t iva  y  con  a u to n o m ía  los p ro b le m a s  cada  vez m ás  c o m p le jo s  de su d i s c i p l i n a  y  c a m p o  p ro fe s io n a l ,  
parece necesa r io  un c a m b io  en c ie r tas  fo rm a s  de e nseña r  as í  c o m o  ta m b ié n  de evaluar, de e s t im a r  a q u e l lo  que 
los e s tu d ia n te s  a p re n d e n  y  se a p ro p ia n .  De este m o d o ,  la t r a n s fo rm a c ió n  de las es t ra teg ias  de enseñanza, de 
los lengua jes  u t i l i z a d o s ,  de las p rác t icas  de f o r m a c ió n  y  de e v a lu a c ió n  no c o n s t i t u y e  tan to  un a  o p c ió n ,  s in o  un 
Im p e ra t iv o  en las a u la s  u n ive rs i ta r ia s .

El Departamento de Economía y Administración 
como parte de la estrategia formativa de la UNM
La c re a c ió n  del D e p a r ta m e n to  de E c o n o m ía  y  A d m in i s t r a c i ó n  b u s c a  In s c r ib i r s e  en el c o n c e p to  de In c lu s ió n  con  
un a  p e rs p e c t iv a  de f o r m a c ió n  a c a d é m ic o  p ro fe s io n a l  en esas d i s c ip l i n a s  que  c o n f ro n ta  con  los t ra d ic io n a le s  
m o d e lo s  de f o r m a c ió n  en el e sp a c io  de las c ie n c ia s  e c o n ó m ic a s ,  e s ta b le c ie n d o  un a  p e rs p e c t iv a  d i fe re n c ia d a  
respec to  de las o r ie n ta c io n e s  de lo que  se c o n o c e  g e n é r ic a m e n te  c o m o  la o r to d o x ia  del p e n s a m ie n to  en el 
c a m p o  e c o n ó m ic o  y  a d m in is t r a t iv o .  D ic h a  o r to d o x ia  Ig n o ra  el carác ter  e m in e n te m e n te  so c ia l ,  tan to  de los 
p ro c e s o s  c o m o  de los saberes  e c o n ó m ic o s ,  y  pone  el acen to  en un a  v i s ió n  d o m in a n t e m e n t e  In s t ru m e n ta l  de 
este saber, lo que  l leva  a e n te n d e r lo  c o m o  un  c o n o c im ie n t o  e m in e n te m e n te  té c n ic o .  Esta c o n s id e ra c ió n  Inc luye  
al c o n o c im ie n t o  a d m in is t r a t iv o ,  en la m e d id a  que  las o r ie n ta c io n e s  d o m in a n te s  del p e n s a m ie n to  en el c a m p o  de 
la a d m in is t r a c ió n  han p r i v i l e g ia d o  las pe rsp e c t iv a s  r e s t r ln g ld a m e n te  te c n o ló g ic a s  y  op e ra t iv a s  de este c o n o c i 
m ie n to ,  co n  a te n c ió n  en el c o n o c im ie n t o  de los g ra n d e s  c o n g lo m e r a d o s  p r iv a d o s  c o m o  m o d e lo  o rg a n lz a c lo n a l .  
Esto s u p o n e  la o m is i ó n  de la c o m p le j i d a d  del m u n d o  de las o rg a n iz a c io n e s  que  se e x p res a  en las p e q u e ñ a s  y  
m e d ia n a s  em p re s a s ,  a s í  c o m o  en la g ran  va r ie d a d  de o rg a n iz a c io n e s  s o c ia le s  y  a b a n d o n a n d o  p o r  c o m p le to  el 
In ten to  p o r  c o m p r e n d e r  el f u n c io n a m ie n t o  de las o rg a n iz a c io n e s  estata les .  La  Im p o r ta n c ia  de esta  o b s e rv a c ió n  
t iene  v a r iadas  facetas , entre  e l las  la nece s id a d  de c o m p r e n d e r  que  el c o n o c im ie n t o  o rg a n lz a c lo n a l  p o r  fu e ra  del 
m u n d o  de las m a c ro  o rg a n iz a c io n e s  e m p re s a r ia le s  o b l i g a  a pensa r  a las “ o t r a s ” o rg a n iz a c io n e s  desde  su p ro p ia  
e s p e c i f i c id a d  y  no  c o m o  m ero  t ra s la d o  de fo r m u la c io n e s  o rg a n lz a c lo n a le s  p re c o n f lg u ra d a s .
Estas c o n s id e ra c io n e s  hacen al c a m p o  de la f o r m a c ió n  y  de la In v e s t ig a c ió n  y  se c o n s t i t u y e n  en desa f íos  para 
el d e s a r ro l lo  p ro fe s io n a l  ya  que, dadas  las c o n d ic io n e s  del m e rc a d o  labora l  en A r g e n t in a  (y  en b u e n a  parte de 
los países de la re g ló n )  la d e m a n d a  de t ra b a ja d o re s  co n  f o r m a c ió n  a d m in is t r a t i v a  se p resen ta  d o m in a n te m e n te
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en el á m b i t o  estata l  (en c u a lq u ie ra  de su s  n ive les  ju r i s d i c c io n a le s )  en o rg a n iz a c io n e s  s o c ia le s  y  en e m p re s a s  
m e d ia n a s  y  p equeñas .  Esto o b l ig a ,  a d e m á s  de los razonab les  c r i t e r io s  I d e o ló g ic o s ,  a b r in d a r  a los e s tud ian tes  
un a  f o r m a c ió n  p ro fe s io n a l  v in c u la d a  a e s c e n a r io s  labo ra les  reales. Los  c o n c e p to s  e n u n c ia d o s  m ás  a r r ib a  se 
p la s m a ro n  co n  c la r id a d  en la f o r m u la c ió n  del p lan  de e s tu d io s  de la L ic e n c ia tu ra  en A d m in is t r a c ió n ,  en la que 
se e xp re s a ro n  co n  f id e l id a d  ta les  o b je t i v o s .

El caso específico de instituciones, 
organizaciones y principios de administración
La m a te r ia  In s t i tu c io n e s ,  O rg a n iz a c io n e s  y  P r in c ip io s  de A d m in i s t r a c i ó n  ( I0 P A )  está  In c lu id a  en el c ic lo  In ic ia l  
de las ca rre ras  del D e p a r ta m e n to  de E c o n o m ía  y  A d m in i s t r a c i ó n  (A d m in is t r a c ió n ,  E co n o m ía ,  R e la c io n e s  del 
Traba jo  y  C o n ta d o r  P ú b l ic o )  de la U n iv e rs id a d  N a c io n a l  de M o r e n o  y  a c túa  c o m o  p re se n ta c ió n  de la ca r re ra  de 
A d m in is t r a c ió n ,  s ie n d o  la ú n ic a  del c ic lo  In ic ia l  que  c o r re s p o n d e  m ás  o m e n o s  es t r ic ta m e n te  a d i c h a  carrera. 
Esta m a te r ia  es ta m b ié n  In ic ia l  en la m e d id a  que  se d ic ta  en el p r im e r  cu a t r im e s t re  de las carre ras  a la par de 
M a te m á t ic a  y  P ro b le m a s  S o c io e c o n ó m ic o s  A r g e n t in o s .  En este se n t id o ,  este c o n ju n t o  de m a te r ias  s u p o n e  el 
p r im e r  a c e rc a m ie n to  de los e s tu d ia n te s  a la p rá c t ic a  u n iv e rs i ta r ia  (s in  m e n o s c a b o  de la e x p e r ie n c ia  d e s a r ro l la d a  
en la In s ta n c ia  In ic ia l  del ya  m e n c io n a d o  C u rs o  de O r ie n ta c ió n  y  P re p a ra c ió n  U n iv e rs i ta r ia  —C 0 P R U N - ) .
La c o n d ic ió n  se ñ a la d a  es un desaf ío  re levante  en el m a rc o  de las d i f i c u l ta d e s  que  p resen tan  los a lu m n o s  en 
su p ro c e s o  de In c o rp o ra c ió n  al a m b ie n te  u n iv e rs i ta r io  y  a las que  ya  se ha  h e c h o  re fe renc ia .  En s ín tes is ,  la 
c u e s t ió n  que  se p lan tea  es la p o s ib le  In c o n g ru e n c ia  en tre  las c o m p e te n c ia s  c o m u n lc a c lo n a le s ,  d is c u rs iv a s ,  etc. 
entre  a lu m n o s  y  d o cen tes ,  lo que  gen e ra  d e s e n c u e n t ro s  en la re la c ió n  á u l ica .  Debe s u b ray a rse ,  r e to m a n d o  lo 
se ñ a la d o  m ás  a r r iba ,  que  estas In c o n g ru e n c ia s  a ba rcan  un  a m p l io  espec tro  de p ro b le m á t ic a s  que  se v in c u la n  a 
los saberes  p re v io s ,  a los re c o r r id o s  cu l tu ra le s ,  a los v a lo re s  que  se a s ig n a n  a d e te rm in a d a s  p rác t icas ,  etc. Lo 
c ie r to  es que  la m a y o r  parte  de las In s t i t u c io n e s  u n iv e rs i ta r ia s  re g is t ra  un Im p o r ta n te  n ú m e ro  de In te r ru p c io n e s  
de los e s tu d io s  s u p e r io re s  en los p r im e ro s  d o s  a ños ,  f ru to ,  entre o t ras  cosas,  de la re p ro b a c ió n  o a b a n d o n o  de 
mate r ias .  El d i s c u r s o  hab i tua l  pon e  la c a rg a  de r e s p o n s a b i l id a d  en los a lu m n o s ,  e n te n d ie n d o  que  no  cuen tan  
con  los r e q u is i t o s  e x ig id o s  para  a lcanzar  los saberes  esp e ra d o s  p o r  el s is te m a  u n ive rs i ta r io .
El e q u ip o  d o cen te  que  a s u m ió  el d ic ta d o  de IOPA se p lan teó  esta p ro b le m á t i c a  desde  el In ic io  de la expe 
r ie n c ia  de t ra b a jo  en la U n iv e rs id a d  N a c io n a l  de M o re n o .  Esto l levó  a que  se b u s c a ra  d e s a r ro l la r  es t ra teg ias  de 
v in c u la c ió n  p e d a g ó g ic a  con  los a lu m n o s  que  ro m p ie ra n  los p re c o n c e p to s  s e ñ a la d o s  m ás  a r r iba .  U n a  de las 
p r im e ra s  a c c io n e s  d e s a r ro l la d a s  c o n s is t i ó  en la e la b o ra c ió n  de gu ías  de e s tu d io  que  fa c i l i ta ra n  un t ra b a jo  más 
p e rs o n a l iz a d o  en tre  los d o ce n te s  y  los a lu m n o s ,  lo que  p e rm i t ió  c on ta r  co n  gu ías  s is te m á t ic a s  de cada  un o  de 
los tex tos  p ro p u e s to s  en el d e s a r ro l lo  del cu rs o .  No es m e n o r  seña la r  que  c o n t ra  esa p rá c t ica  ha  c o n s p i r a d o  
el e levado  n ú m e ro  de a lu m n o s  en la m a y o r  parte de las c o m is io n e s  (p ro d u c to  de re s t r i c c io n e s  f ís icas  que, de 
sub s a n a rse ,  tal vez p e rm i ta n  a c c ede r  a g ru p o s  á u l i c o s  que  no  su p e re n  los 4 5  es tu d ia n te s ,  a u n q u e  esto su p o n e  
la d e c is ió n  de a m p l ia c ió n  de la p la n ta  docen te ) .
A  lo a n t e r i o r  se s u m ó  u n a  m i r a d a  c r í t i c a  s o b r e  la c a r g a  h o r a r i a  q u e  a f r o n t a n  lo s  a l u m n o s :  6 h o ra s  s e m a 
n a le s  en  es ta  m a t e r ia  y  en P r o b le m a s  S o c i o e c o n ó m i c o s  A r g e n t i n o s  y  8 h o ra s  en M a t e m á t i c a ,  t o d a s  e l la s  
re p a r t i d a s  en d o s  v e c e s  a la s e m a n a ,  lo q u e  s u m a  2 0  h o ra s  s e m a n a le s  de c la s e ,  s i t u a c i ó n  q u e  se c o n s e r v a  
a lo la rg o  de to d a  la t r a y e c t o r i a  a c a d é m ic a .  Es ta  o b s e r v a c ió n  pa r te  de  e n te n d e r  q u e  la  f o r m a c i ó n  u n i v e r 
s i t a r i a  r e q u ie re  de u n a  Im p o r ta n t e  d e d i c a c ió n  p o r  f u e r a  de l  a u la ,  lo q u e  se d i f i c u l t a  d a d a  la a m p l l t u d n  de 
la c a r g a  h o ra r ia ,  qu e  la  a s e m e ja  a m o d e l o s  de o t r o  t i p o  de  p r o p u e s t a s  e d u c a t i v a s .
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R evista C é firo  (Zéphyros) A ño  3 -  N úm ero  2

El p r o g r a m a  c o n s tó  de sie te  u n id a d e s  que  se fu e ro n  m o d i f i c a n d o  desde  2 0 1 1 .  A d e m á s ,  se m o d i f i c a r o n  tan to  los 
tex tos  c o m o  la a te n c ió n  pues ta  en a lg u n a s  tem á t icas .  Se p resen tan  b re ve m e n te  a lg u n a s  c u e s t io n e s  re la t ivas  a 
los e jes que  se t ra b a ja ro n  en el d ic ta d o  del cu rs o .  En la U n id a d  I se a b o rd a ro n  los e jes c o n c e p tu a le s  de “ Ins t i 
t u c io n e s ” y  “ o rg a n iz a c io n e s ” c o n s id e ra n d o  la e x is te n c ia  de tres t ip o s  o rg a n lz a c lo n a le s  (em pres a ,  o rg a n iz a c ió n  
soc ia l  y  o rg a n iz a c ió n  del Estado) .  La U n id a d  II b u s c a b a  un a c e rc a m ie n to  al c o n c e p to  de Estado, no s o lo  c o m o  
o rg a n iz a c ió n  s in o  ta m b ié n  en su ca rác te r  de o rg a n iz a d o r  de r e la c io n e s  s oc ia les .  La  U n id a d  III se d e tu v o  en las 
em p re s a s ,  m ie n t ra s  que  la U n id a d  IV lo h izo respec to  de las o rg a n iz a c io n e s  de la so c ie d a d  c iv i l .  En la U n id a d  
V  se p re sen ta ron  las esc ue las  fu n d a n te s  de p e n s a m ie n to  a d m in i s t r a t iv o ,  en la U n id a d  VI fu e ro n  v a r ia n d o  los 
tem as,  a u n q u e  c e n t ra d o s  en la d in á m ic a  In te rna  de las o rg a n iz a c io n e s  y  se c o n c lu ía  co n  la U n id a d  VII que 
p ro p o n ía  los desa f íos  del p e n s a m ie n to  a d m in is t r a t iv o .
La s e le c c ió n  de la b ib l io g ra f ía  fue  un o  de los a s p e c to s  m ás  c o m p le jo s  pa ra  el d e s a r ro l lo  de la mater ia ,  ya  que 
p resen ta  parte  de las ca rac te r ís t icas  c r í t icas  m e n c io n a d a s  m ás  a r r iba .  En bue n a  m e d id a ,  el p u n to  de te n s ió n  
re f iere a la nece s id a d  de In c o rp o ra r  a los e s tu d ia n te s  en un n uevo  u n iv e r s o  b ib l i o g rá f i c o ,  pero  a la vez, de no 
gene ra r  en u na  p r im e ra  e x p e r ie n c ia  de este t ip o  u na  p re o c u p a n te  d is p e rs ió n  en to rn o  a los o b je t i v o s  pe rse 
g u id o s  p o r  el e q u ip o  docen te .  En b u e n a  m e d id a ,  un a  de las c u e s t io n e s  cen t ra les  fue  la d i f i c u l ta d  de c o n ta r  con 
m a te r ia les  b i b l i o g r á f i c o s  que  c o n te m p le n  las cu e s t io n e s  c o n c e p tu a le s  p ro p u e s ta s  y  la m i ra d a  genera l  so b re  la 
o r ie n ta c ió n  de la fo r m a c ió n  en A d m in is t r a c ió n .  Este p u n to  ha  s ig n i f i c a d o  un  o b je to  de debate  y  a n á l i s is  p e rm a 
nente entre los m ie m b r o s  del e q u ip o  docen te .
En c u a n to  a las gu ías  de lec tu ra  se m a rc ó  el r ie sg o  de que  se t ra n s fo rm a ra n  en un m ate r ia l  a u to r re fe re n c la l  que 
p od ía  te n d e r  a pe rder  su  v ín c u lo  co n  los o b je t i v o s  del cu rs o .  Esto ta m b ié n  o b l i g ó  a rev isa r las ,  In c o rp o ra n d o  
a s p e c to s  c o n c e p tu a le s  en su  fo r m u la c ió n ,  de m a n e ra  tal que  al m o m e n to  de su r e s o lu c ió n  se tu v ie ra  presente  
el luga r  del tex to  t r a b a ja d o  en el c o n ju n t o  de la u n id a d  y  de la mater ia .  A  esto se a g re g ó  la n e ce s id a d  de t raba ja r  
en la c la r i f i c a c ió n  del v o c a b u la r io  u t i l i z ado ,  ya  que  los d o c e n te s  o b s e rv a b a n  el r ie sg o  de da r  c o m o  s a b id o s  y  
e n te n d id o s  un  c o n ju n t o  de c o n c e p to s  que  fo rm a n  parte del s e n t id o  c o m ú n  de n ues t ra  e x p e r ie n c ia  a c a d é m ic a  y  
que  se t ra n s fo rm a n  en barre ras  co n c e p tu a le s  para  los e s tu d ia n te s  In ic ia les .
Un e je m p lo  de la o r ie n ta c ió n  que  se b u s c ó  para  la m a te r ia  se exp resa  en la u t i l i z a c ió n  en c lase  de p re se n 
ta c io n e s  rea l izadas so b re  p e q u e ñ a s  e m p re s a s  de la z o n a  en 2011 y  s o b re  o rg a n iz a c io n e s  s o c ia le s  en 2 0 1 2 .  
Esta v i s ió n  d i fe re n c ia d a  c h o c a  co n  el s e n t id o  c o m ú n  e s ta b le c id o  entre m u c h o s  e s tu d ia n te s  que  Ing resan  a la 
u n iv e rs id a d  b u s c a n d o  “ e s tu d ia r  a d m in is t r a c ió n  de e m p re s a s ” .
M á s  a l lá  de esta  necesa r ia  c la r i f i c a c ió n  c o n c e p tu a l ,  los e s tu d ia n te s  p e rc ib ían  la fa l ta  de a c e rc a m ie n to  a c u e s 
t io n e s  p rác t icas ,  que  no es taban  s ie n d o  c o n s id e ra d a s  en la p r im e ra  e x p e r ie n c ia  de IOPA. Esta p r e o c u p a c ió n  d io  
lugar  a que  d u ran te  el s e g u n d o  año  se re co r r ie ra n  d o s  c a m in o s  que  b u s c a b a n  m e jo ra r  la ca p a c id a d  docen te  
para  a f ron ta r  los desa f íos  a c a d é m ic o s .  Por  un  lado, a pa r t i r  del c u e s t lo n a m le n to  a la ca rg a  h o ra r ia  se p ro p u s o  
un s is te m a  de “ ho ras  o b l i g a to r ia s ” y  “ o p ta t i v a s ” (d o s  y  un a  p o r  j o rn a d a )  co n  el o b je t i v o  de que  los a lu m n o s  
p u d ie ra n  a p ro v e c h a r  m ás  a d e cu a d a m e n te  su t i e m p o  l ibre  y  que  la h o ra  o p ta t i v a  fue ra  u t i l i z a d a  para  la r e v is ió n  
de las gu ías , su  re s o lu c ió n ,  la rea l izac ión  de c o n s u l ta s  al docen te ,  etc. En la p rác t ica , la m a y o r  parte de los 
a lu m n o s  se re t i raban  d u ran te  la “ h o ra  o p ta t i v a ” y  no se log ró  un a p r o v e c h a m ie n to  de ese t ie m p o ,  sa lv o  co n  los 
a lu m n o s  m ás  c o m p r o m e t i d o s  co n  su ap rend iza je .
El o t ro  c a m in o  e x p lo ra d o  fue  la I n c lu s ió n  en la m a te r ia  de un a  a c t i v id a d  p rá c t ica  a c a rg o  de los a lu m n o s  c o n s i s 
tente en un a  breve In v e s t ig a c ió n  so b re  a lg u n a  o rg a n iz a c ió n  y  la p re s e n ta c ió n  de su s  resu l tados .  Esto b u s c a b a  
a tender  el r e c la m o  so b re  fa l ta  de a n c la je  p rá c t ico  de la as ig n a tu ra .  SI b ien  se h ic ie ro n  p re se n ta c io n e s ,  el e q u ip o  
do cen te  no lo g ró  c o n f ig u ra r  co n  c la r id a d  un  e s q u e m a  de p re s e n ta c ió n  y  tan to  su s  o b je t i v o s  c o m o  su luga r  en 
la e v a lu a c ió n  q u e d a ro n  d i fu s o s .  Esto Im p id ió  a p ro v e c h a r  de m a n e ra  m ás  ef icaz  la e xpe r ienc ia .
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El s is te m a  de e v a lu a c ió n  que  se a p l i c ó  In lc la lm e n te  en la m a te r ia  po d r ía  Iden t i f ica rse  c o m o  c lá s ico ,  en el 
s e n t id o  de que  se to m a r o n  d o s  e xá m e n e s  pa rc ia les  a lo la rgo  del cu a t r im e s t re ,  s i g u ie n d o  el s is te m a  de c a l i f i 
c a c ió n  y  p r o m o c ió n  e s ta b le c id o  p o r  la U N M .  Esta m o d a l id a d  In c lu ía  la p o s ib i l i d a d  de p r o m o c ió n  de la m a te r ia  
de a cu e rd o  con  los c i ta d o s  l ln e a m le n to s .
El f ina l  de las cu rs a d a s ,  tan to  en 2011 c o m o  en 2 0 1 2 ,  e n c o n t ró  un  Im p o r ta n te  n ú m e ro  de a lu m n o s  que  habían 
a b a n d o n a d o  la mater ia ,  j u n to  co n  un ba jo  p o rcen ta je  de p ro m o c lo n a d o s .  A  lo a n te r io r  se a g re g a  o tro  e le m e n to  
que  no es e x c lu s i v o  de esta e x p e r ie n c ia  pero  que  es út i l  c o n s id e ra r  y  que  c o n s is te  en que  en los s u c e s iv o s  
l la m a d o s  a exam en  f ina l  h u b o  ba ja  c a n t id a d  de p re s e n ta c io n e s  y  re s u l t a d o s  p o co  a len ta d o re s .  N o ta b le m e n te ,  
u n o  de los e le m e n to s  que  c o la b o ró  co n  el a b a n d o n o  de la m a te r ia  fue  que  d u ran te  es tos  d o s  p r im e ro s  años  
los e s tu d ia n te s  que  no h u b ie ra n  a p ro b a d o  la to ta l id a d  de los m ó d u lo s  del C O P R U N  p od ían  In s c r ib i r s e  en las 
m a te r ias  en fo r m a  c o n d ic io n a l ,  pero  deb ían  regu la r iza r  su s i t u a c ió n  en un m o m e n to  d e te rm in a d o .  U n a  c a n t id a d  
Im po r tan te  se e n c o n t ró  co n  que  al no haber  lo g ra d o  reso lv e r  este r e q u is i t o  p e rd ie ro n  la p o s ib i l i d a d  de c o n t in u a r  
con  su s  e s tu d io s  de g rado .
A l c o n c lu i r  el c u r s o  de 2011 se a p l i c ó  un a  e n cu e s ta  entre los e s tud ian tes ,  s o b re  un a  p o b la c ió n  de a l re d e d o r  
de 1 8 0  a lu m n o s .  Entre a lg u n a s  de las c u e s t io n e s  so b re s a l ie n te s  que  se Id e n t i f ic a ro n  en las respues tas ,  se 
des taca  la o b s e rv a c ió n  so b re  la a b u n d a n c ia  y  c o m p le j i d a d  de la b ib l io g ra f ía ,  a lo que  se s u m a  el re la t ivam en te  
escaso  t i e m p o  d e d ic a d o  al s e g u im ie n to  de los tex tos .  A s im i s m o ,  se o b s e rv ó  que  la c o n d ic ió n  de p e rs o n a  con  
o b l i g a c io n e s  labo ra les  o s in  e l las,  no Im p l i c a b a  nece s a r ia m e n te  un a  d i fe re n c ia  en c u a n to  a la d e d ic a c ió n .  C on  
respec to  a este ú l t im o  pun to ,  el c ic lo  2011 fue el de m a y o r  c o n c e n t ra c ió n  de p o b la c ió n  que  s u p e ra b a  la edad 
t íp ica  de Ing reso  a los e s tu d io s  u n iv e rs i ta r io s .  Las c o h o r te s  p o s te r io re s  fu e ro n  m a rc a n d o  un a  te n d e n c ia  a la 
“ n o r m a l i z a c ió n ” de las edades  de Ing reso ,  m ás  v in c u la d a s  a la rec ien te  f i n a l i z a c ió n  de e s tu d io s  s e c u n d a r lo s .
En el c u r s o  2 0 1 2  se a p l i c a ro n  d o s  e x ám enes  pa rc ia les  t r a d ic io n a le s  (de Igual  m o d o  que  el año  a n te r io r )  con  
re s u l ta d o s  s im i la re s ,  a u n q u e  se In c o rp o ró  un  recu rs o  ex is ten te  en la n o rm a t iv a  de la U N M  c o n o c id o  c o m o  
“ exam en  ¡n te g ra d o r ” . La  a p l i c a c ió n  de este In s t ru m e n to  p o s te r io rm e n te  a los e x ám enes  pa rc ia les  p e rm i t ió  que 
un n ú m e ro  l im i ta d o  de a lu m n o s  que  c o n ta b a  con  c a l i f i c a c io n e s  ce rcanas  a la p r o m o c ió n  p u d ie ra  a c c ede r  a 
d i c h a  c o n d ic ió n .  De to d a s  m aneras ,  el re su l ta d o  g lo b a l  no  se d i fe re n c ió  s ig n i f i c a t i v a m e n te  de lo o c u r r i d o  el 
año  an ter io r .
Ya d esde  el In ic io  m i s m o  de su  a c t iv id a d  a c a d é m ic a ,  la U N M  In c o rp o ró  la p rá c t ica  de tu to r ías ,  co n  p a r t ic u la r  
acen to  en los p ro b le m a s  v in c u la d o s  co n  la m a te r ia  M a te m á t ic a  y  co n  los e s tu d io s  de Ingen ier ía .  Esta p rác t ica  
se e x te n d ió  ta m b ié n  a las m a te r ias  m ás  “ t e ó r ic a s ” , en tre  las que  se Inc luye  IOPA. SI b ien  la e x p e r ie n c ia  se 
m a n tu v o  a lo la rgo  de los d is t i n to s  c ic lo s ,  no  gen e ró  un Im pac to  s ig n i f i c a t i v o  en c u a n to  al a c e rc a m ie n to  de 
los e s tu d ia n te s  a las Ins tanc ias  de tu to r ía ,  ya  que  p r o b a b le m e n te  haya  s id o  v is ta  c o m o  un a  m era  re p e t ic ió n  de 
c o n te n id o s  d ic ta d o s  en clase.
El c ic lo  2 0 1 3  In ic ió  co n  un a  n o v e d a d  a jena  a la mate r ia ,  pero  que, c o m o  se verá, d a b a  c u e n ta  de las p re o c u p a 
c io n e s  que  se se ñ a la ro n  m ás  a r r iba .  Por  p r im e ra  vez, el C O P R U N  a s u m ió  el f o rm a to  de c u r s o  no e l lm ln a t o r lo  
po r  c a l i f i c a c ió n .  Esta d e c is ió n  d io  lugar  a un debate  bastan te  a m p l io  en el á m b i t o  In s t i t u c io n a l ,  ya  que  se ha 
na tu ra l iz ado  la ¡dea de que  el acc eso  a la u n iv e r s id a d  requ ie re  de a lg ú n  t ip o  de e va lu a c ió n  de c o n o c im ie n t o s  
que  ac tua r ía  c o m o  barre ra  o m e c a n is m o  de s e le c c ió n  para  el Ing reso .
En b u e n a  m e d id a ,  lo que  se p u s o  en d i s c u s ió n  co n  las m o d i f i c a c io n e s  del C O P R U N  fue la ¡dea de un a  e va lu a 
c ió n  a c a d é m ic a  basada  en c o n o c im ie n t o s  a d q u i r i d o s  en m u y  breve  t ie m p o ,  c u a n d o  lo que  se p re tende  con  
un c u rs o  de o r ie n ta c ió n  es que  ju s ta m e n te  los e s tu d ia n te s  se fa m i l ia r i c e n  con  las reg las  p ro p ia s  del m u n d o
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u n iv e rs i ta r io .  U n o  de los a s p e c to s  m ás  in te resan tes  de esa e x p e r ie n c ia  fue  que  el n ive l  de a s is te n c ia  d u ran te  
el C O P R U N  fue  m u y  e levado  y  que  la In s c r ip c ió n  a m a te r ias  de p r im e r  añ o  fue  ta m b ié n  m u y  s ig n i f i c a t i v a .  La 
re levanc ia  de esta e x p e r ie n c ia  l levó  a d i s c u t i r  el s e n t id o  m is m o  de los p ro c e s o s  de e v a lu a c ió n ,  en el e n te n d i 
m ie n to  de que  esta  p rá c t ica  p re tende  Iden t i f ic a r  la I n c o rp o ra c ió n  de saberes  en un  s e n t id o  te ó r ic o  y  p rác t ico ,  
tan to  a n ive l  de f o r m u la c ió n  de p r o b le m a s  c o m o  de u t i l i z a c ió n  te c n o ló g ic a .  En b u e n a  m e d id a ,  desde  el e q u ip o  
do cen te  de IOPA se veía que  el s is te m a  de e va lu a c ió n  t r a d ic io n a l  se t ra n s fo rm a b a  en un f re n o  a un p ro c e s o  de 
in c o rp o ra c ió n  a la v id a  u n iv e rs i ta r ia  y  que, a su vez, no  g e n e ra b a  un  e n r iq u e c im ie n t o  en la fo r m a c ió n  a c a d é m ic a  
de los es tud ian tes .
En este co n te x to ,  desde  el In ic io  del n uevo  c u r s o  se gen e ró  un a  v i s ió n  c r í t ic a  de las gu ías  de lectura,  en el 
e n te n d im ie n to  de que  el ape g o  a este t ip o  de In s t ru m e n to  de o r ie n ta c ió n  co r re  el r ie sg o  de t ra n s fo rm a r lo  en un 
o b je t i v o  en s í  m is m o ,  d a n d o  lugar  a que  a lu m n o s  y  d ocen tes ,  m ás  que  pres ta r  a te n c ió n  a los a s p e c to s  c o n c e p 
tua les  estén a ten tos  al d e s a r ro l lo  se c u e n c la l  de las gu ías . Esto l levó  a un a  re v is ió n  de este m a te r ia l ,  b u s c a n d o  
su b ra y a r  el luga r  del tex to  e s c o g id o  de n t ro  del p lan  de la mate r ia ,  el s e n t id o  de los te m a s  que  in co rp o ra ,  etc. 
A s im i s m o ,  to m a n d o  las e xp e r ie n c ia s  a n te r io re s  se repensó  el luga r  de la “ te rce ra  h o ra ” , b u s c a n d o  fo rm a s  más 
rea l is tas  de t ra b a jo  que  no  Im p l ic a ra n  l in e a lm e n te  “ t i e m p o  l ib re ” .
En c o n s o n a n c ia  con  lo v is to  respec to  de la e x p e r ie n c ia  del C O P R U N , se to m ó  la d e c is ió n  de rev isar  la p rác t ica  
de la e v a lu a c ió n ,  a t ravés de la a p l i c a c ió n  de un exam en  co n  c o n s u l ta  de tex tos  ( “ a l ib ro  a b ie r to ” ). Esta in co r 
p o ra c ió n  requ ie re  un a  p ro d u c c ió n  de p regun tas ,  que  escapen  de la l i te ra l idad  que  puede  es tab lece rse  en un 
e xam en  t ra d ic io n a l .  S in  e m b a rg o ,  en esta  p r im e ra  e x p e r ie n c ia  se o p tó  p o r  un t ip o  de p re g u n ta s  “ i n te r m e d io ” 
que, a le já n d o s e  de la l i te ra l idad ,  no  cayera  en u na  c o m p le j i d a d  tal que  fu e ra  un a  suer te  de “ t r a m p a  c a z a b o b o s ” . 
El resu l tado  de ese p r im e r  pa rc ia l  fue s o rp re n d e n te ,  tan to  p o r  el n ive l  de a s is te n c ia  de los e s tu d ia n te s  c o m o  por  
las buenas  c a l i f i c a c io n e s  ob te n id a s .
A  su  vez, se p ro c e d ió  a rev isa r  la m e t o d o lo g ía  de los t ra b a jo s  p rá c t ico s  f ina les ,  b u s c a n d o  la rea l izac ión  de 
a c t iv id a d e s  m ás  pautadas .  Esto se e x p res ó  en la p re s e n ta c ió n  t e m p ra n a  de las reg las  de e la b o ra c ió n  del t raba jo  
p ro p u e s to ,  la o rg a n iz a c ió n  de g ru p o s  (que respe ta ran  la d i s t r i b u c ió n  en tre  las tres d im e n s io n e s  o r g a n i z a d o -  
na les  a las que  se h izo  re fe renc ia )  y  p o r  la Ins is tenc ia ,  en p a r t i c u la r  d e s p u é s  del p r im e r  pa rc ia l ,  en la Im p o r 
ta n c ia  de la p re p a ra c ió n  de la p resen tac ión .
SI b ien  es taba  p ro g ra m a d o  un  s e g u n d o  parc ia l  de ca rac te r ís t icas  “ t r a d ic io n a le s ” , la m i s m a  d in á m ic a  del t raba jo  
l levó  a pensa r  que  esa Ins tanc ia  e v a lu a to r ia  sería  d l s r u p t i v a  para  las p re s e n ta c io n e s  de los e q u ip o s  (o se p repa 
raba la p re s e n ta c ió n  o se p rep a ra b a  el e xam en) .  Esto l levó  a es tab lece r  un  m e c a n is m o  a l te rn a t ivo  de e va lu a c ió n  
en la b ú s q u e d a  de que  no g e n e ra ra  la d l s r u p c ió n  m e n c io n a d a .  Este m e c a n is m o  c o n s is t i ó  en la a p l i c a c ió n  de 
d o s  e va lu a c io n e s  breves so b re  las u n id a d e s  t rab a ja d a s  en la s e g u n d a  parte, que  se rea l iza ron  a través del 
m é to d o  t ra d ic io n a l ,  lo que  d io  luga r  a r e s u l ta d o s  he te ro g é n e o s .  En a lg u n o s  c u rs o s  f u n c io n ó  a d e cu a d a m e n te  s in  
in te r fe r i r  co n  la p re p a ra c ió n  de las p re s e n ta c io n e s  m ie n t ra s  que  en o t ro s  gen e ró  a lg ú n  d e s c o n c ie r to ,  p ro d u c to  
del c a m b io  de reg las  sob re  la marcha .
La p re s e n ta c ió n  de los t ra b a jo s  r e s p o n d ió  bastan te  ce rc a n a m e n te  a los r e q u e r im ie n to s  que  se habían es tab le 
c id o  en las pautas  de p re se n ta c ió n .  Se re c o r r ió  un  a m p l i o  espec tro  de o rg a n iz a c io n e s ,  p e q u e ñ a s  e m p re s a s  
loca les , o rg a n iz a c io n e s  s o c ia le s  de la zona, á m b i t o s  es ta ta les  m u n ic ip a le s ,  g ra n d e s  e m p re s a s  t ra s n a c lo n a le s ,  
o rg a n iz a c io n e s  es ta ta les  de a lcance  n a c io n a l  y  o rg a n iz a c io n e s  s o c ia le s  de a m p l i a  In f luenc ia .  La  m a y o r  parte 
de las p re s e n ta c io n e s  co n ta ro n  co n  la p resenc ia ,  no  s o lo  del d o cen te  del c u r s o  s in o  ta m b ié n  de a lg u n o  de los 
re sp o n s a b le s  de la mater ia .  A u n  c o n s id e ra n d o  la d iv e r s id a d  en la ca l id a d  de las p re se n ta c io n e s ,  puede  seña 
larse c o m o  c u e s t ió n  genera l  que  los t ra b a jo s  c u m p l ie r o n  co n  el r e q u is i t o  de da r  c u e n ta  de un a  o rg a n iz a c ió n
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de un t ip o  d e te rm in a d o ,  c ruz a ron  la e x p e r ie n c ia  e n c o n t ra d a  co n  e le m e n to s  te ó r ic o s  y  p e rm i t ie ro n  re co n o c e r  
un a  Im p o r ta n te  cu o ta  de r e s p o n s a b i l id a d  p o r  parte de los a lu m n o s .  No escapan  a es tos  c o m e n ta r lo s  los casos  
de p re s e n ta c io n e s  de p o b re  n ive l ,  c ie r tas  I n c o n s is te n c ia s  te ó r ic a s  o los cas os  de a lu m n o s  que  a b a n d o n a ro n  
el t ra b a jo  g ru p a l ,  s in  p res ta r  a te n c ió n  a las d i f i c u l ta d e s  que  eso g e n e ra b a  para  s u s  c o m p a ñ e ro s .  U na  d e b i l id a d  
que  se e n c o n t ró  en a lg u n o s  de los t ra b a jo s  sob re  o rg a n iz a c io n e s  es ta ta les  ra d icó  en la d i f i c u l ta d  pa ra  Iden t i f ica r  
la p e r te n e n c ia  j u r i s d i c c io n a l  de estas o rg a n iz a c io n e s .  El e je m p lo  que  lo ¡ lus t ra r ía  sería  la s e p a ra c ió n  en tre  la 
“ m u n i c i p a l i d a d ” p o r  un a  parte y  el “ E s tado ” p o r  otra.
Estas r e fo rm u la c lo n e s  ge n e ra ro n  a lg u n a s  d i f i c u l ta d e s  para  iden t i f ica r  co n  m ás  c la r id a d  el luga r  de cada  
Ins tanc ia  de e v a lu a c ió n  en la s e g u n d a  c a l i f i c a c ió n  del cu rs o .  S in  e m b a rg o ,  los r e s u l ta d o s  fu e ro n  en genera l  
m ás  s a t is fa c to r io s  y  r o m p ie r o n  un a  Ine rc ia  de m a lo s  resu l tados .  No cabe d u d a  de que  en b u e n a  m e d id a  las 
m o d i f i c a c io n e s  encaradas  tu v ie ro n  re la c ió n  co n s is te n te  con  los c a m b io s  m e n c io n a d o s  en la m o d a l id a d  de 
a p ro b a c ió n  del C O P R U N .
El c ic lo  2 0 1 4  se d io  co n  c a m b io s  en la p e r te n e n c ia  in s t i tu c io n a l  de los r e s p o n s a b le s  de la mate r ia ,  ya  que 
a m b o s  c o n c lu y e ro n  su re sp e c t iv a  f u n c ió n  de ges t ió n .  De esa  manera ,  el v í n c u lo  p re v is to  en tre  la m a te r ia  y  el 
c o n ju n t o  de la ca rre ra  de A d m in i s t r a c i ó n  no se p ro d u jo  p o r  esa vía.
Respecto  al f o rm a to  de t raba jo ,  de a c u e rd o  co n  la e v a lu a c ió n  rea l izada  p o r  el e q u ip o  d o cen te  en la re u n ió n  
p rev ia  al  c o m ie n z o  del cu rs o ,  se c o n s id e ró  que, en la m e d id a  que  la e x p e r ie n c ia  de 2 0 1 3  hab ía  s id o  s a t is 
fac to r ia ,  c o n v e n ía  m a n te n e r  el m i s m o  fo rm a to  a n te r io r  co n  a lg u n o s  a jus tes  p ro p u e s to s  a la luz de la c i tada  
e xpe r ienc ia .  Por o t ra  parte, se e s ta b le c ió  un m e c a n is m o  de c o n t ro l  de lec tu ra  para  la ú l t im a  c lase  de cada  
un id a d ,  que  p e rm i t ie ra  cen t ra r  los e jes te m á t ic o s  c o n ta n d o  co n  la p a r t i c ip a c ió n  en g ru p o s  de los es tud ian tes .  
En c u a n to  al  p r im e r  exam en  pa rc ia l  se m a n tu v o  la e s t ru c tu ra  “ a l ib ro  a b ie r to ” , co n  p re g u n ta s  m ás  a le jadas  de 
la l i te ra l idad ,  In c o rp o ra n d o  la a p l i c a c ió n  de un a  e je rc i t a c ló n  p re v ia  de r e s o lu c ió n  de este t ip o  de p re g u n ta s  en 
las d is t in ta s  c o m is io n e s .  A  eso  se le a g re g ó  un e je rc ic io  de c o n t ro l  de lec tu ra  de a lg u n o  de los tex tos  p ro p io s  
de la p r im e ra  parte del cu rso .
Para el s e g u n d o  parc ia l  se m a n tu v o  el f o rm a to  d e s d o b la d o  en fechas  In fo rm a d a s  en el c ro n o g r a m a  de la m a te r ia  
y  en lo re la c io n a d o  con  el d e s a r ro l lo  del t ra b a jo  p rá c t ico  se a p l i c a ro n  m e jo ra s  d i r i g id a s  a la I n c o rp o ra c ió n  más 
e xp l í c i ta  de e le m e n to s  te ó r ic o s ,  entre  e l lo s  de la U n id a d  VII .  Se c o n f o r m a r o n  los e q u ip o s  d e s p u é s  del p r im e r  
pa rc ia l  y  se In s is t ió  en la e x ig e n c ia  de p re s e n ta c io n e s  g ru p a le s .  Lo a n te r io r  d io  luga r  a la c o n f o r m a c ió n  más 
s is te m a t iz a d a  de la c a l i f i c a c ió n  f ina l .
En la p rác t ica ,  los b u e n o s  re s u l ta d o s  de la e x p o s ic ió n  v a l ie ro n  en fo r m a  e q u iva le n te  a un  exam en  ¡n teg rado r  
en c uan to  a la p o s ib i l i d a d  de ob te n e r  la p r o m o c ió n .  En v i r t u d  de la p la n i f i c a c ió n  y  las in s ta n c ia s  de e v a lu a c ió n  
es tab lec idas ,  al igua l  que  en 2 0 1 3 ,  los r e s u l ta d o s  de la e tapa de re g u la r id a d  fu e ro n  a m p l ia m e n te  sa t is fa c to r io s  
con  el acc eso  a la p r o m o c ió n  p o r  parte  de un  im p o r ta n te  n ú m e ro  de es tud ian tes .

Consideraciones finales
Entre las ca rac te r ís t icas  des tacadas  de la e x p e r ie n c ia  del d ic ta d o  de IOPA d u ran te  cua t ro  a ñ o s  cabe su b ra y a r  
en p r im e r  lugar  que  un a  m a te r ia  co n  un  a l to  n ú m e ro  de in s c r ip to s  (en tre  5 0 0  y  8 0 0  in s c r ip to s  in ic ia le s  en 
los d is t i n to s  añ o s ) ,  que  o b l i g ó  a o rg a n iz a r  un  im p o r ta n te  n ú m e ro  de c o m is io n e s  d o c e n te s  (entre  12  y  15  de 
a cu e rd o  co n  los a ñ o s )  lo g ró  m an te n e r  un r i tm o  de t ra b a jo  r a zo n a b le m e n te  h o m o g é n e o .  U n o  de los o b je t i v o s  
de los r e s p o n s a b le s  de la m a te r ia  fue  que  las c o m is io n e s  no  se t ra n s fo rm a ra n  en “ m a te r ias  a u tó n o m a s ” c o m o
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o cu r re  en o t ro s  á m b i t o s  u n iv e rs i ta r io s .  La p e rm a n e n te  a r t i c u la c ió n  en tre  los d o c e n te s  con  los re sp o n s a b le s  
de la m a te r ia  y  co n  la d o cen te  que  c u m p l i ó  fu n c io n e s  de Je fa  de T raba jos  P rác t icos  p e rm i t ió  c o n s o l i d a r  esta 
c o n d ic ió n  de m a te r ia  un i f ic a d a .  A s im i s m o ,  en las Ins tanc ias  f ina les  se p r i v i l e g ió  que  la e v a lu a c ió n  e s tu v ie ra  a 
c a rgo  del c o n ju n t o  y  no  de cada  d o cen te  con  los a lu m n o s  de la c o m is i ó n  a su ca rgo .  Por o t ra  parte, la p rác t ica  
de c lases  te ó r ic a s  a ca rgo  de los d o c e n te s  r e s p o n s a b le s  del c u r s o  en cada  un a  de las c o m is io n e s ,  e n c a ra n d o  la 
a p e r tu ra  de d is t in ta s  e tapas de la mater ia ,  a y u d ó  a c o n s o l i d a r  la h o m o g e n e id a d  d i s c u r s i v a  b u s c a d a  y  p e rm i t ió  
que  los e s tu d ia n te s  to m a ra n  c o n ta c to  d i re c to  co n  los r e s p o n s a b le s  de la m ater ia ,  lo que  no  es un a  ca rac te r ís 
t ic a  hab i tu a l  en a s ig n a tu ra s  m u l t i tu d in a r ia s .  A s im i s m o ,  la p a r t i c ip a c ió n  de los ayu d a n te s  de d o c e n c ia  fue un 
e le m e n to  de g ra n  a po r te  al t ra b a jo  docen te .  SI b ien  se c o n tó  co n  un  n ú m e ro  l im i ta d o  de ayud a n te s ,  ya  que  se 
a u to r iz ó  ú n ic a m e n te  un ayud a n te  p o r  t u rn o  ( lo que  o b l i g ó  a la ro ta c ió n  en las c o m is io n e s  que  in te g ra b a n  la 
g r i l l a  ho ra r ia ) ,  el rol  de do ce n te s  co n  c a p a c id a d  de e s c u c h a  m ás  c e rc ana  a los es tu d ia n te s ,  fue  a m p l ia m e n te  
lo g ra d o  p o r  es tos  a y udan tes ,  y  su ta rea  p e rm i t ió  fo r ta le ce r  el v í n c u lo  entre la cá ted ra  y  los es tu d ia n te s ,  as í  c o m o  
detec tar  d i f i c u l ta d e s  no  c o n te m p la d a s  en el t ra b a jo  c o t id ia n o .
A lg u n a s  p ro b le m á t ic a s  r e la c io n a d a s  co n  el d ic ta d o  de la m a te r ia  se v in c u la r o n  a la im p o s ib i l i d a d  de en co n t ra r  
tex tos  de a d m in is t r a c ió n  co n te x tu a l l z a d o s  en la rea l idad  n a c io n a l  y /o  la t in o a m e r ica n a .  A  este respec to  se ha 
se ñ a la d o  la fa l ta  de deba tes  so b re  el te m a  dad o  que  se a d o p ta n  ac r í t ic a m e n te  c o n c e p to s ,  e sq u e m a s  y  m o d e lo s  
m a y o r i ta r la m e n te  de los países a n g lo s a jo n e s .  C o m o  se ñ a ló  en un a  o p o r tu n id a d  el Dr. N o rb e r to  G ó n g o ra ,  la 
a u s e n c ia  de in v e s t ig a c ió n  en el c a m p o  de la a d m in i s t r a c ió n  de las o rg a n iz a c io n e s ,  a g u d iz a  la fa l ta  de c o n o 
c im ie n to  e m p í r ic o  sob re  el m u n d o  o rg a n iz a c lo n a l .  O tra  de las p ro b le m á t ic a s  se v i n c u ló  co n  la s u p e r p o s ic ió n  
de las p re s e n ta c io n e s  de t ra b a jo s  p rá c t ic o s  y  el d ic ta d o  de las u n id a d e s ,  lo que  gene ra b a  o b s tá c u lo s  para  la 
c o n c e n t ra c ió n  de los e s tu d ia n te s  en los p u n to s  espec í f icos .  Por o t ra  parte, a u n q u e  se b u s c ó  ev i ta r  la s u p e r p o s i 
c ió n  de las e va lu a c io n e s  pa rc ia les  con  las de o tras  m ate r ias ,  esto  no s ie m p re  p u d o  log ra rse  p o r  las d i f i c u l ta d e s  
para  la a r t i c u la c ió n  de c a le n d a r io s  en tre  las cátedras.
El g rá f ic o  s ig u ie n te  p e rm i te  Iden t i f ic a r  en té r m in o s  a g re g a d o s  los re s u l t a d o s  que  se fu e ro n  d a n d o  en v i r t u d  del 
c a m b io  de es tra teg ia .  M ie n t r a s  en los d o s  p r im e ro s  a ñ o s  la re la c ió n  entre r e g u la r id a d  y  p r o m o c ió n  m u e s t ra  un 
c la ro  p r e d o m in io  de la p r im e ra  d im e n s ió n ,  en los d o s  a ñ o s  s ig u ie n te s  se inv ie r te  la re la c ió n  y  p r e d o m in a  la 
c a n t id a d  de e s tu d ia n te s  que  acceden  a la p r o m o c ió n  d i re c ta  c o m o  re su l ta d o  de las n uevas  es t ra teg ias  p e d a g ó 
g ica s  que  in c lu y e n  un a  nueva  p a n o p l ia  de In s t r u m e n to s  de e v a lu a c ió n  a lo la rgo  del cu rso .
Ta m b ié n  se obse rv a ,  y  es o t ro  p u n to  a evaluar, la d i f i c u l ta d  de a p r o b a c ió n  en las Ins tanc ias  f ina les ,  a sp e c to  que 
se g u ra m e n te  se o b s e rv a rá  en d i fe ren tes  a s ig n a tu ra s .  En este caso  pa r t icu la r ,  se Id e n t i f ic a  un a  re g u la r id a d  de 
a p ro b a c ió n  de entre  4 0  y  5 0  a lu m n o s  p o r  año,  co n  s i tu a c io n e s  v a r ia b le s  en cua n to  a la c a n t id a d  de e s tud ian tes  
r e p ro b a d o s  en cada  p e r io d o ,  co n  p ic o s  de 5 0  a lu m n o s  re p ro b a d o s  en 2011 y  2 0 1 4  y  20  cas os  en 2 0 1 2  y  2 0 1 3 .
En re su m e n ,  es necesa r io  ve r  el Im pac to  de estas d e c is io n e s  en s i tu a c io n e s  de m ás  la rgo  p lazo, que  exceden  el 
a lcance  de este in fo rm e .  S in  e m b a rg o ,  cabe seña la r  que  las es t ra teg ias  de re a d e c u a c ió n  p e d a g ó g ic a  encaradas  
s u rg ie ro n  de un a  p ro fu n d a  re f lex ión  so b re  el desaf ío  que  s ig n i f i c a  el c o n c e p to  de in c lu s ió n ,  s u p e ra n d o  una  
a c t i tu d  m e ra m e n te  e n u n c ia t iva .  En este se n t id o ,  re to m a n d o  las c u e s t io n e s  seña ladas  p rev ia m e n te ,  el desaf ío  del 
s is te m a  ed u c a t iv o  en este te r reno  ex ige  rev isa r  los s u p u e s to s  desde  los que  se e x p res a  el d o cen te  en su  re lac ión  
con  los e s tu d ia n te s  que  se In c o rp o ra n  al s is te m a  u n iv e rs i ta r io  y, desde  ese lugar, c o n s t r u i r  en c o n ju n t o  un 
nuevo  saber  a c a d é m ic o ,  con  un a  a te n c ió n  p r iv i l e g ia d a  al p r im e r  a ño  u n iv e rs i ta r io .  Esta puede  ser  un a  m a ne ra  
de ro m p e r  la t r a m p a  de la p ue r ta  g i r a to r ia  que  seña la  Ezcurra.
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Por o t ra  parte, esta n ueva  p e rs p e c t iv a  no  está  s epa rada  de u na  c u e s t ió n  cent ra l  que  es la nece s id a d  de rev isar  
los p a ra d ig m a s  m ás  c lá s ic o s  del p e n s a m ie n to  a c a d é m ic o  y  que  en b u e n a  m e d id a  han g a n a d o  lugar, in c lu s o  
en á m b i t o s  c r í t ic os ,  p o r  e je m p lo ,  la n e ces idad  de re la t iv lza r  el lugar  cent ra l  de la m a te m á t ic a  c o m o  eje de la 
f o r m a c ió n  en el área  e c o n ó m ic o  a d m in is t r a t iv a ,  j u n to  co n  la re v is ió n  de los p a ra d ig m a s  p r lva t is tas  en la f o r m a 
c ió n  a d m in is t r a t iv a ,  el p r i v i l e g io  de los c r i t e r io s  e le m e n ta le s  de e f ic ienc ia ,  c a m b ia n d o  hac ia  m i ra d a s  de e f ic ac ia  
soc ia l  en la g e s t ió n  de las o rg a n iz a c io n e s .  A s im i s m o ,  c o m o  se p lan teaba  m ás  a r r iba ,  es n e ces a r io  c o n s t i t u i r  
un a  n u e v a  c a p a c id a d  de pensa r  el m u n d o  o rg a n lz a c io n a l  r e c o n o c ie n d o  la r iqueza  de la in te r re la c ió n  en tre  lo 
p ú b l i c o ,  lo soc ia l  y  lo p r iva d o .
Este c o n ju n t o  de re f le x io n e s  se o f rece  c o m o  un  a po r te  al es fue rzo  que  rea l izan  los d o c e n te s  de la U n iv e rs id a d  
N a c io n a l  de M o r e n o  (y  m u c h a s  o t ras  m ás )  en la b ú s q u e d a  de es t ra teg ias  a c a d é m ic o  p e d a g ó g ic a s  que  log ren  
ro m p e r  las ba rre ras  s o c lo c u l t u ra le s  que  se es tab lecen  en tre  los e s p a c io s  do ce n te s  y  los de los e s tud ian tes ,  a f in  
de a lcanza r  un a  in c lu s ió n  con  ca l id a d  y  co n  c o m p r o m is o  con  los r e q u e r im ie n to s  de un a  m ás  ju s ta  d is t r i b u c ió n  
del cap i ta l  a c a d é m ic o  que  se g u ra m e n te  im pac te  en la re d is t r i b u c ió n  del p o d e r  en la s oc iedad .
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