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HETER O D O XIA S Y  C O NTRO VERSIAS

Lecturas heterodoxas: 
Miohat Kalecki: “Aspectos
políticos del pleno empleo"

Por P ab lo  A. T a v i l la 1

En esta o p o r tu n id a d  re c o rd a m o s  un v a l io s o  a r t í c u lo  de M ic h a t  Ka leck i  (Lodz,  1 8 9 9 - V a r s o v ia ,  1 9 7 0 ) :  “A s p e c to s  
p o l í t i c o s  de la o c u p a c ió n  p lena ” , de 1 9 4 3 ,  que  lo p o d e m o s  e n c o n t ra r  in c lu id o  en la e d ic ió n  en ca s te l la n o  del 
l ib ro :  "Ensayos escogidos sobre dinámica de la economía capitalista. 1933-1970", p u b l i c a d o  en 1 9 7 7  p o r  F ondo  
de C u l t u ra  E c o n ó m ic a  (FCE), de M é x ic o ,  Tercera  parte, cap. XII ,  p á g in a  1 5 9  ( los  e n sa y o s  so n  en to ta l  q u ince ,  
d i v i d i d o s  en t res  partes) .  ¿ C a l i f i c a c ió n  del l ib ro? :  a l ta m e n te  re c o m e n d a b le ,  dir ía: de los in d is p e n s a b le s  en c u a lq u ie r  
b ib l io tec a .

¿P o r  qué  este ensayo  de apenas  o c h o  p á g in a s?  Por  s u s  im p l ic a n c ia s  c o m o  m a rc o  te ó r ic o  m ás  p ro d u c t iv o ,  en tanto 
ab ie r to  a la “ h e te ro d o x ia ”  de un a  e c o n o m ía  p o l í t i c a  p le n a m e n te  c o n s c ie n te  de la e x t re m a  l im i t a c ió n  que  t iene  para 
la in te l i g ib l i d a d  de lo so c ia l ,  un a  m i ra d a  h e ch a  e x c lu s iv a m e n te  desde  lo e c o n ó m ic o .  Por  su v a lo r  en la c o y u n tu ra  
po l í t i c a  y  e c o n ó m ic a  n a c io n a l  ac tua l .  M á s  a l lá  que, c o m o  s a b e m o s ,  las ideas su e le n  tener  u na  fuer te  v in c u la c ió n  
co n  las p ro b le m á t ic a s  del c o n te x to  h i s tó r i c o  y  espac ia l  en que  se generan ,  pero  e l lo  no  im p o s ib i l i t a  u t i l i za r  esas 
teor ías  que  echan  luz so b re  p ro b le m a s  a c tua les  o, al  m e n o s ,  nos  dan un a  base o m a rc o  de re fe renc ia  pa ra  en tender  
m e jo r  n ues t ra  hora . F in a lm e n te ,  p o r  ser m u y  s im p le  y  c la ro  en el s e n t id o  “ f r e y r ia n o ”  (no  es “ s i m p l i s m o ” , c o m o  
ve rd a d  a m e d ia s ) ,  es decir ,  fa c i l i t a  c o m u n ic a c ió n  y  pedagog ía .

M .  Ka leck i  es un e c o n o m is t a  de o r ig e n  p o la c o  que  rea l izó v a l i o s o s  a p o r te s  a la re f le x ió n  so b re  m a c r o e c o n o m í a  y 
e c o n o m ía  po l í t ica ,  en tó p ic o s  c o m o  p o l í t i c a  e c o n ó m ic a ,  c o m p r e n s ió n  de los c i c lo s  c o m o  e c o n ó m ic o - p o l í t i c o s ,  el 
rol  del es tado  en el c a p i t a l i s m o ,  los ro les  de las c las es  soc ia les ,  la d i s t r i b u c ió n  del ing reso ,  la f o r m a c ió n  de p rec ios  
en m e rc a d o s  no c o m p e t i t i v o s .  En pa r t icu la r ,  sue le  u b ic á rs e lo  p o r  su  én fas is  en el rol  de los c o m p o n e n te s  de la 
d e m a n d a  a g re g a d a  c o m o  im p u ls o r e s  del n ive l  de a c t i v id a d  e c o n ó m ic a  (m á s  e s pec í f icam en te :  el d e s e m p le o  causado  
po r  la i n s u f i c ie n c ia  de d e m a n d a  efec t iva)  y  p o r  sus  c o n t r i b u c io n e s  so b re  es t ru c tu ra s  de m e rc a d o s  o l i g o p ó l i c o s  
( c o m p e te n c ia  im pe r fec ta )  c o m o  rasgo  de las e c o n o m ía s  in d u s t r ia le s  m a d u ra s ,  con  su m o d e lo  e spec í f ico  de 
fo r m a c ió n  de p re c io s  e in g re s o s  ( reg la  de m a rk  up, v a r ia c io n e s  de la c a p a c id a d  ins ta lada) .  S us  d e s a r ro l lo s  fue ron
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c o n t e m p o rá n e o s  y  c o in c id e n te s  co n  v a r io s  de los p r in c ip a le s  apo r te s  del m ás  cé leb re  J o h n  M a y n a rd  Keynes, 
c e n t ra lm e n te  la n o c ió n  de d e m a n d a  efec t iva. H ab ía  p a r t id o  de M a r x  e in t r o d u jo  un a  m i ra d a  m ás  r ica  y  rea l is ta  
en re la c ió n  con  la c o m p le j i d a d  del fu n c io n a m ie n t o  de las e c o n o m ía s  cap i ta l is tas .  Es c o n s id e ra d o  un o  de los 
m ás  g ra n d e s  p e n s a d o re s  en e c o n o m ía ,  s ó lo  que  no v i v ió  en Ing la te r ra  c o m o  lo rd  Keynes  y, en co n s e c u e n c ia ,  no 
e sc r ib ía  ni  d i fu n d ía  to d a v ía  su p e n s a m ie n to  en id io m a  ing lés ,  a l lá  p o r  los a ñ o s  3 0  del s ig lo  pasado ,  lo cua l  lo p r ivó  
in ju s ta m e n te  de la m i s m a  c e le b r id a d .  A s im i s m o ,  lo cua l  es un a  ve ta  m e n o s  c o n o c id a ,  en los a ñ o s  5 0 s  se d e d ic ó  a 
las p ro b le m á t ic a s  de los países del Tercer M u n d o  ju n to  a su  c o m p a t r i o t a  Oskar  L a n g e 2, a lg u ie n  ta m b ié n  c o n o c id o  
p o r  estas la t i tudes.

En genera l  se lo u b ic a  v in c u la d o  al  g ru p o  de n o ta b le s  e c o n o m is t a s  c o n o c id o s  c o m o  “ p o s k e y n e s ia n o s  de 
C a m b r id g e " :  Rod  H a r rod ,  N ic h o la s  K a ld o r  y  J o a n  R o b in s o n ,  que  en s u s  d e s a r ro l lo s  part ían desde  Keynes  y  lo 
hacían  c o m o  a l te rn a t iva  d e l ib e ra d a m e n te  c r í t ic a  y  a l te rn a t iva  de las p re te n s io n e s  de a p ro p ia c ió n  n e o c lá s ic a  (cr í t icas 
al m o n e t a r i s m o  y  a la s ín tes is  n e o c lá s ica ) ;  P ie ro  Sraffa, que  partía de D av id  R ic a rd o  y  M i c h a t  Ka leck i ,  que  p roven ía  
del m a rx i s m o .  T a m b ié n  L u ig i  Pass ine tt i .

Los  in m e d ia to s  c o n t in u a d o re s  y  d i fu s o re s  p o s k e y n e s ia n o s  m ás  c o n o c id o s  fu e ro n  S id n e y  W e in t r a u b  (U n iv e rs id a d e s  
de P e n s y lv a n ia  y  N e w  York ,  1 9 1 4 - 1 9 8 3 ) ,  c o e d i to r  y  c o fu n d a d o r  co n  su a lu m n o  de P ensy lva n ia ,  Paul D a v id s o n  
del Journal of Poskeynesian Economics que  se p u b l i c a  d esde  1 9 7 7 ;  y  m ás  ce rca  de n u e s t ro s  días, el canad iense  
M a r c  Lavo ie  (U n iv e rs id a d  de Ottawa).  En pa lab ras  de este ú l t im o :  "La teoría poskeynesiana es un antídoto contra el 
pensamiento único, y  ofrece un útil apoyo teórico a quienes desean cuestionar la economía dominante y  oponerse 
a las políticas de austeridad’’3

C e n t rá n d o n o s  en el v a lo r  del ensayo  de 1 9 4 3 ,  en el m i s m o  se p lan tean  los l ím i tes  y  p o te n c ia l id a d e s  de la po l í t ica  
e c o n ó m ic a  d e b id o  a las r e la c io n e s  s o c ia le s  de p o d e r  en el c a p i t a l i s m o .  Es decir ,  des taca  la im p o r t a n c ia  de las 
d im e n s io n e s  e x t r a e c o n ó m ic a s  en la e x p l i c a c ió n  de la o p o s ic ió n  a las po l í t icas  an t ic íc l icas .

D ada  la p o s ib i l i d a d  de so s te n e r  a l to s  n ive le s  de a c t iv id a d  y  de e m p le o  co n  po l í t icas  g u b e rn a m e n ta le s  de 
s o s te n im ie n to  de la d e m a n d a ,  lo cua l  es un c o n te x to  a s o c ia d o  a a l tas  g a n a n c ia s  para  el cap i ta l ,  Ka leck i  exp l ic a  
p o rq u é  los e m p re s a r io s  y  el m u n d o  de los n e g o c io s ,  con  s u s  in te lec tua les  y  lo b b ys ta s ,  s in  e m b a rg o  se res is ten .

M á s  rea l is ta  en c o m p a r a c ió n  con  el m i s m o  Keynes , que  fue  q u ie n  p lan teó  y  tu v o  g ran  eco en c uan to  al ro l  del 
es tado  s o b re  la d e m a n d a  efec t iva, a u n q u e  no fue  tan capaz para  s a l i r  del a n c la je  en un a  p e rs p e c t iv a  e xc lu s iv a m e n te  
té c n i c o - e c o n ó m ic a 4.

T ra s c e n d ie n d o  la m i ra d a  de Keynes  en tan to  no  se t ra ta  de un  p r o b le m a  de in c a p a c id a d  té c n ic a  para  a d o p ta r  la 
po l í t i c a  m ás  eficaz, Ka leck i  p lan teaba  a lg o  d i fe ren te :  m ás  b ien  la p re o c u p a c ió n  y  r e s is te n c ia  a la i n te rv e n c ió n  del 
es tado  p o r  ser v is u a l i z a d a  c o m o  que  resta poder, le g i t im id a d ,  e x c lu s iv id a d  y  p ro ta g o n is m o  al cap i ta l  p r ivado .

2 De Oskar Lange (1904, Mazowiecki -  1965, Londres) en Argentina hemos tomado contacto, por ejemplo, con la versión traducida de su excelente libro sobre 
econometría (1964, Ed. FCE: “Introducción a la econometría"). Un “rara avis" que algunos han ubicado como especie de "marxo-neoclásico" con su centro de interés 
en la formación de precios y la asignación de recursos en las economías socialistas. Otros libros traducidos al español por FCE: “Problemas de Economía Política 
del Socialismo" (1965) y “Los Todos y las partes" (1965).
3 En “La economía postkeynesiana. Un Antídoto del pensamiento único", Marc Lavoie, 2005, Icaria Editorial, Barcelona.
4 En su economicismo se asemeja a la perspectiva neoclásica, con la cual discutía (su maestro fue Alfred Marshall) y respecto de la cual implicó una ruptura 
relevante.
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En espec ia l ,  p o rq u e  la s i t u a c ió n  de p leno  e m p le o  o ce rcana  al m i s m o  fo r ta lece  a la c lase  t ra b a ja d o ra  y  genera  
s i tu a c io n e s  de “ e ro s ió n  de la a u to r id a d  cap i ta l is ta " ,  “ i n d i s c ip l i n a  s o c ia l " ,  in e s ta b i l id a d  y  pode r  m as  c o m p a r t id o ,  
que  l leva  a r e c la m o s  de m e jo r  repar to  del p ro d u c to  n a c io n a l  e in c lu s o  a d e m a n d a s  de c a m b io s  in s t i tu c io n a le s  más 
fa v o ra b le s  a los t rab a ja d o re s .  U n a  espec ie  de t i r r ia  p o r  el auge  e c o n ó m ic o  c u a n d o  d u ra b a  d e m a s ia d o ,  aú n  cu a n d o  
gana ran  m ás  d in e ro ,  pero  con  o r ig e n  en la c o n c ie n c ia  de c lase  d o m in a n te .

Estas o p o s ic io n e s  y  res is te n c ia s  po l í t icas  no  de jan  de resu l ta r  f a m i l ia re s  en la a c tu a l id a d ,  p o r  e je m p lo ,  en con tex to  
de g o b ie rn o s  la t in o a m e r ic a n o s  p e rm e a b le s  a d e m a n d a s ,  o b je t i v o s  e in te reses de m ás  a m p l ia s  m a y o r ía s  popu la res .  
Es decir ,  se tra ta  de un  m a rc o  te ó r ic o  m ás  p e r t inen te  a la h o ra  de e n tende r  y  d is c u t i r  po l í t icas  m a c r o e c o n ó m ic a s  
y, p o r  e je m p lo ,  c o n ta r  co n  m ás  e le m e n to s  pa ra  c o m p re n d e r  o in c lu s o  s o s p e c h a r  de la im p o s ic ió n  de m e d id a s  de 
a jus te  que  se d is f razan  de necesar ias  e inev i tab les .

C o n s t i t u y e  ta m b ié n  un  p u n to  de pa r t id a  fe c u n d o  para  e x p lo ra r  en el c a m p o  de la s u b je t i v id a d  en las a c t iv id a d e s  
e c o n ó m ic a s 5 (p e rc e p c io n e s ,  se n t id o  c o m ú n ,  expec ta t ivas ,  c o n c ie n c ia  de c lase , h e g e m o n ía )  y  c o n d u c e  en 
c o n s e c u e n c ia  a la nece s id a d  de re f le x ió n  en o t ro s  c a m p o s  d is c ip l i n a re s  c o m o  los de la c o m u n ic a c ió n  y  el a n á l is is  
de d i s c u r s o s  y  las ideo log ías .  C uán tas  veces  nos  s o r p r e n d e m o s  p o rq u e  pa rec ie ra  que  a lg u n o s  ac to res  soc ia les  
d e f ie n d e n  po l í t icas  y  v is io n e s  que  no los favo rece  y  hasta  nos  t ien tan  m i ra r lo s  c o m o  si fue ran  un a  espec ie  de 
s u ic id a s 6 a l ie n a d o s ?

En el paper  ta m b ié n  tra taba  la c u e s t ió n  de c ó m o  “ el m u n d o  de los n e g o c io s "  ta m p o c o  era ind i fe ren te  a la m o d a l id a d  
de d e s t in o  del gas to :  a u n q u e  ef icaz para  reac t iva r  no  ser ía  b u e n o  s u b s id ia r  el c o n s u m o  p o rq u e  c u e s t io n a  la m ora l  
(m i to  en rea l idad )  de “ ganarás  el pan con  el s u d o r  de tu f ren te " .  A s e m e ja b le  a a lg u n a  an te o je ra  c la s is ta  de t ipo  
“ no hay que  dar el pescado  s in o  e nseña r  a pesc a r "  pa ra  c r i t ica r  las po l í t icas  soc ia les ,  d e s e c h a n d o  s u s  o b je t i v o s  
de s o l id a r id a d ,  i n te g ra c ió n  y  a p u n ta la m ie n to  de los lazos soc ia les ;  in c e n t iv o  a la m e jo ra  de las c a p a c id a d e s  de 
n e g o c ia c ió n  en m e rc a d o  labora l  y  s o s te n im ie n to  de la d e m a n d a  ag regada ,  entre o t ros .

En este se n t id o ,  el gas to  p ú b l i c o  d ebe r ía  m ás  que  na d a  s u b s id ia r  a la in ve rs ió n  p r iv a d a  y  s ó lo  en cas os  m u y  
e x c e p c io n a le s  (áreas no ren tab les )  y  c u a n d o  ya  no  q u e d a  otra, i n v e rs ió n  estata l :  s ie m p re  es m e jo r  d i f u n d i r  la idea 
de que  la c lave  para  la i n v e rs ió n  y  la c o n s e c u e n te  p ro s p e r id a d  es g e ne ra r  “ c o n f ia n z a  y  buen  c l im a  de n e g o c io s "  
co n  un a  “ p o l í t i c a  p re s u p u e s ta r ia  sana  y  e q u i l ib ra d a " ,  d e ja n d o  a los e m p re s a r io s  la to ta l  l ibe r tad  so b re  d e c is io n e s  
de in ve rs ió n .

Es decir ,  a d e m á s  de las te n d e n c ia s  m ás  “ p ro p ia m e n te  e c o n ó m ic a s "  en las f l u c tu a c io n e s  c íc l icas ,  ex is ten  razones 
p o l í t ica s  que  los a l im e n ta n  c u a n d o ,  e sp e c ia lm e n te  en p e r ío d o s  de auge, los d i r ig e n te s  p a t rona les  p re f ie ren  la 
d i s c i p l i n a  en la fáb r ica ,  o rd e n  s o c ia l  y  e s ta b i l id a d  po l í t ica .

Ka leck i  se re f iere al in te rés del m u n d o  e m p re s a r ia l  p o r  c ie r ta  m o d a l id a d  de f in a n c ia m ie n to  del gas to :  s iem pre  
ser ía  m e jo r  que  se ende u d e  el sec to r  p ú b l i c o  y  ni  se les o c u r ra  a n da r  c o b ra n d o  im p u e s to s  p ro g re s iv o s ,  en todo  
caso  que  sean im p u e s to s  so b re  el c o n s u m o ,  a u n q u e  es tos  no  s i r v e n  c o m o  p o l í t i c a  r e a c t iva d o ra  s in o  al con t ra r io .  
R e c o rd e m o s  su m o d e lo  en que  “ los a sa la r ia d o s  gastan  lo que  ganan  y  los e m p re s a r io s  ganan  lo que  gastan" .

5 El Sujeto: “El eslabón perdido de la teoría económ ica...’’ al igual que las relaciones de poder (P. Narodowski, 2007, “La Argentina pasiva. Desarrollo e instituciones 
más allá de la modernidad", ed. Prometeo.
6 Por ejemplo, casos de empresarios industriales pequeños que venden al mercado interno pero defienden ideas de libre comercio y apertura económica.
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En d e f in i t iva ,  se t ra ta  de u na  v i s ió n  de la e c o n o m ía  p o l í t i c a  m u y  d i fe ren te  a la m i ra d a  re d u c c io n is ta ,  p u ram en te  
t e c n o c rá t i c a  y  co n ta b le ,  que  co n  d is f raz  de ra c io n a l id a d  y  ve rdad  té c n ic a  s u p u e s ta m e n te  neutra l  e in d is c u t ib le  
e n c u b re  ideo log ía ,  d i s c u r s o s  e in te reses. La m i ra d a  que  s ie m p re  s u p o n e  un a  nece s id a d  de a ju s te s  y  de re to rnos  
a s i tu a c io n e s  idea les  de e q u i l i b r i o ,  que  c o n s t i t u y e n  o p c io n e s  e p is t e m o ló g ic a s  e m p o b re c id a s  y  ta m b ié n  con 
p r o b le m a s  de pe r t in e n c ia ,  a u n q u e  con  la s e d u c c ió n  del d is c u r s o  p re sen tado  c o m o  rac iona l  y  “ o b je t i v o ” . S a b e m o s  
que  el p o d e r  es m a y o r  y  está s ie n d o  m ás  e fec t ivo  c u a n d o  o p e ra  de fo r m a  in v is ib le .

M i c h a t  Ka leck i  se in s c r ib e  en un a  t ra d ic ió n  de p e n s a m ie n to  que  c o n c ib e  a las c ie n c ia s  so c ia le s  y  la re f le x ió n  en 
e l las  c o m o  te r reno  de d is p u ta s  de in tereses, n u n c a  las teor ías  pued e n  ser “ neu tra les  y  o b je t i v a s ” . Un p r o g r a m a  de 
m a c ro e c o n o m í a  in s t i tu c io n a l .  T ra n s c r ib a m o s  a lg u n a s  frases del “ ess ay ”  de 1 9 4 3 :

"El mantenimiento de la ocupación plena a través del gasto gubernamental financiado por medio de empréstitos 
ha sido ampliamente analizado en los últimos años. Sin embargo este análisis se ha concentrado en los aspectos 
puramente económicos del problema sin prestar la debida atención a las realidades políticas. Es falso el supuesto 
de que un gobierno mantendrá la ocupación plena en una economía capitalista, si tan sólo supiera cómo hacerlo. A 
este respecto, las desconfianzas de los de los altos círculos de negocios acerca del mantenimiento de la ocupación 
completa mediante el gasto del gobierno son de suma importancia... No es fácil explicar esta actitud. Evidentemente, 
una producción producción y  un empleo más elevados benefician no sólo a los trabajadores sino, también, a los 
hombres de negocios, porque sus ganancias aumentan."

"Los motivos de la oposición de los líderes industriales a la plena ocupación lograda mediante el gasto del gobierno 
puede subdividirse en tres categorías: a) La aversión por la interferencia del gobierno en el problema del empleo 
como tal; b) El disgusto por la orientación del gasto gubernamental (inversión pública y  consumo subvencionado): 
c) A versión hacia los cambios políticos y  sociales resultantes del mantenimiento de la ocupación plena"

"Toda ampliación de la actividad estatal es vista con desconfianza... Bajo el sistema de laissez faire, el nivel de 
empleo, depende, en gran medida del llamado estado de confianza... Esto da a los capitalista un poderoso control 
indirecto sobre la política gubernamental"

"La función social de la doctrina de las 'finanzas sanas’ es hacer que el empleo dependa del 'estado de confianza’"

"Hemos analizado los motivos políticos que sustentan la oposición a la política de creación de ocupación mediante 
el gasto del gobierno. Pero aún cuando se superara esta oposición -como bien podría suceder por presión de las 
masas- el mantenimiento de la plena ocupación causaría cambios sociales y  políticos que darían nuevo ímpetu 
a la oposición d elos líderes de los negocios. En realidad, bajo un régimen de pleno empleo, 'el despido’ dejaría 
de desempeñar su papel como medida disciplinaria. Seminaría la posición social del jefe o patrón y  crecería la 
confianza en sí misma y  la conciencia clasista de la clase trabajadora. Las huelgaspara pedir aumentos salariales y  
mejoras en las condiciones de trabajo crearían tensión política. Es cierto que bajo un régimen de ocupación plena 
las ganancias serían mayores que el promedio de las mismas bajo el laissez faire; y  que incluso la elevación de los 
promedios salariales, resultantes del poder más fuerte de negociación de los trabajadores, tiene más posibilidades 
de aumentar los precios que reducir las ganancias, afectando adversamente sólo los intereses del rentista. Pero 
los líderes del mundo de los negocios aprecian mas la ‘disciplina en las fábricas’ y  'la estabilidad política’ que las 
ganancias mismas. Su instinto de clase les advierte que la ocupación plena duradera es una situación enfermiza 
desde su punto de vista, y  que el desempleo es parte integrante del sistema capitalista normal".
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"... Los obreros se escaparían de todo control y  los capitalistas estarían ansiosos por 'enseñarles una lección."

“Una de las funciones importantes del fascismo, tal como fue representado por el sistema nazi, consistió en 
eliminar las objeciones al pleno empleo....Finalmente, la ‘disciplina en las fábricas’y  la ‘estabilidad política' bajo la 
ocupación plena son mantenidas por el 'nuevo orden’ que va desde la supresión de los sindicatos hasta el campo 
de concentración. La presión política reemplaza a la presión económica del desempleo... (...) El sistema fascista 
empieza por la superación del desempleo, evoluciona hacia una ‘economía armamentista’ de escasez y  culmina, 
finalmente, en la guerra’"

“Este esquema de un ‘ciclo económico político’ no es sólo una conjetura sino algo muy parecido a lo que sucedió 
en EEUU en 1937-1938..."
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