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cientificos sociales con amplia trayectoria en estudios sociales y econdémicos del trabajo. Ademas de ser los
autores de la obra, ejercieron como directores del proyecto, cuyo objetivo es analizar las implicancias del
“paradigma tecnoldgico-productivo”, sustentado en desarrollos tecnoldgicos e informacionales, sobre el
sector automotriz, en particular sobre el trabajo y el empleo en el contexto nacional.

La obra es publicada en 2024 por UNM editora, una editorial universitaria que tiene como uno de sus
propésitos hacer accesible al mundo académico y a su comunidad local titulos significativos sobre el
avance cientifico de diversas disciplinas, como asi también, publicar y difundir obras de producciones
cientifico-tecnologicas realizadas por su propia comunidad académica.

«

El objetivo central de la investigacién es “...analizar los impactos actuales y previsibles de la incorporacién de
tecnologias digitales que se generan sobre las empresas, el trabajo y el empleo dentro del sector automotriz, y en especial
sobre las autopartistas” (Nefta y Henry, 2024, p. 13). Para emprender la tarea los autores buscan dar cuenta
de la vinculacién entre el modelo productivo, la industria, y las formas del trabajo y el empleo. El libro
transita rupturas y continuidades desde un enfoque econémico heterodoxo e institucionalista. Guiados
por la Teoria de la Regulacion sittan historicamente y contextualizan las relaciones geopoliticas que

impulsan y a la vez condicionan estos impactos.

Al abordar este trabajo el lector podra encontrarse con tres niveles de analisis. Se trata de una investigacion
que analiza el impacto de las innovaciones tecnoldgicas y la reorganizaciéon de los procesos de trabajo
en la industria automotriz desde la macro a la micro, pasando por la mesoeconomia. Su metodologia de
investigacién se basd en trabajar estos niveles de anilisis con técnicas de investigacién mixta, contem-
plando aspectos cualitativos y cuantitativos. Desde la posicidén macro, se busca el entendimiento de las
transformaciones sistémicas del modo de produccion capitalista en las Gltimas décadas y lo que sucede a
escala sectorial. A nivel meso, analizan los impactos de las transformaciones en el entramado del complejo
automotor y lo que acontece en las relaciones de trabajo a través de sus diferentes actores (camaras
empresarias, sindicatos y funcionarios publicos). Mediante el abordaje micro, con la observaciéon directa y
entrevistas en profundidad, el analisis se traslada al impacto de las innovaciones tecnoldgicas en empresas
autopartistas argentinas y en el proceso de trabajo al interior de las firmas. Cabe destacar que la informa-
cién es acompanada por cuadros, fotografias y mapas conceptuales que contribuyen al entendimiento de
cada una de las dimensiones trabajadas.

Los procesos de desregulacion econdémica, financiarizacion y globalizacion que se produjeron a partir de
los afos ‘70 son fenémenos centrales y desencadenantes de grandes transformaciones que siguen confi-
gurando el presente. En este periodo, signado por el desmantelamiento del sistema de regulacion fordista,
puede ubicarse el punto de partida de importantes desarrollos tecnologicos y una nueva arquitectura
institucional en el modo de acumulacién. El avance de las tecnologias de informacidén, automatizacion,
nanotecnologia, la digitalizacion y, la emergencia y generacion de datos a gran escala generaron cambios
en las formas de produccion, distribucion y consumo de bienes y servicios. Estos nuevos escenarios
habilitaron el florecimiento de discusiones en torno a la identificacién del nuevo modelo productivo-ca-
pitalista. En el ambito de las ciencias sociales, y especialmente en las ciencias econdmicas, se sostiene que
estamos frente a nuevas formas econdémico-sociales que diferentes autores proponen denominar: “capi-
talismo de plataformas” (Srnicek, 2018), “capitalismo de vigilancia” (Zuboff, 2021), “capitalismo cogni-
tivo” (Carmona y Miguez, 2020) o “tecnofeudalismo” (Varoufakis, 2024). En su libro, Neffa y Henry dan
cuenta de dichas discusiones y nos invitan a entender la 16gica de la etapa actual del capitalismo mundial
mediante el analisis de las formas de competitividad, las transformaciones que suceden dentro de las cade-
nas globales de valor y los modelos de produccién, como asi también, por medio de un racconto de la
evolucion de dichas innovaciones.
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En los primeros tres capitulos del libro, los autores inician con la presentacion y desarrollo de una catego-
ria central para los estudios econémicos y sociales del trabajo: el proceso de trabajo. Una nocion fundamental
a partir de la cual podemos encontrar manifestaciones de como se reorganiza la légica de produccion y
acumulaciéon del sistema capitalista a lo largo del tiempo. En esa evolucidn se evidencia la dinamica del
capital que busca valorizarse reduciendo costos mediante innovaciones tecnologicas y organizacionales,
afectando al mercado de trabajo, y en particular, impactando sobre la salud de los trabajadores (especial-
mente la salud psiquica y mental). Las transformaciones ocurridas en el proceso de trabajo no son homo-
géneas, como asi tampoco el impacto de la modernizacién de los procesos productivos. Esto logra ser
revisado a la luz de las relaciones econémicas y geopoliticas, lo que permite dar cuenta de la convivencia
entre formas de produccion pasadas y formas modernas en una estructura productiva que puede condi-
cionar o determinar el perfil del sector en nuestro pais.

Desde hace décadas, el modelo de desarrollo neoliberal junto a la cuarta revolucion industrial y la flexibi-
lizacién, la economia global se organiza mediante las cadenas globales de valor (CGV) que favorecieron la
deslocalizacién de la produccion, los autores expresan estas transformaciones y las analizan especialmente
en el capitulo siete dedicado a las CGV. Por su parte, la automatizaciéon y la digitalizacion sentaron las
bases para modificar la naturaleza de las tareas que demanda una mayor interaccién entre el hombre y la
maquina. Esa demanda repercute en la fuerza laboral para que desarrolle diferentes y nuevas competen-
cias y conocimientos. El fin del trabajo es otra discusion que se pone en escena a partir de los impactos de
estas transformaciones. La innovacién logra modificar la naturaleza de las tareas, pero, aunque destruya
puestos de trabajo, crea nuevos, indican Neffa y Henry. Esta dinamica lleva a acentuar la segmentacién del
mercado laboral y la polarizacién de los empleos; por un lado, tareas que requieren personas altamente
calificadas, flexibles y polivalentes y, por otro, tareas estandarizadas, rutinarias y repetitivas. Este fendmeno
es examinado en la investigacién considerando el impacto de las transformaciones en dimensiones como
la calificacién y formacién profesional de los trabajadores, y en particular, en los riesgos psicosociales del
trabajo, poniendo énfasis en las causas, los factores de riesgo, y su impacto sobre las personas que entregan
su fuerza de trabajo al mercado.

Los capitulos cuatro, cinco y seis abordan el concepto de competitividad y su relacién con la innovacién
y el modelo productivo a partir de un esquema de analisis referenciado en Toyota. Los autores hacen
mencién al modelo Toyota como aquel que mediante un conjunto de métodos y técnicas buscé mejorar
y optimizar el proceso productivo en la industria automotriz, y que logrd extenderse a otros sectores de
la produccién de bienes y servicios. Hoy conocido como lean production, este modelo se basa en la estra-
tegia de la “reduccidn permanente de costos” para asegurar el sostenimiento de los margenes de ganancia.
La lectura de este modelo que logra imponerse debe realizarse y revisarse a la luz de la historia y de su
evolucion como el resultado dialdgico entre diferentes actores sociales (Estado, mercado y trabajadores), y
es lo que realizan los autores en estos apartados. La discusion se profundiza en los capitulos ocho, nueve y
diez, revisando el cambio de paradigma productivo actual, al analizar la electrificacién de los vehiculos, su
impacto en el sector automotriz y sus implicancias en el mercado autopartista y en el mercado de trabajo
argentino. El desarrollo de vehiculos que utilizan la energia eléctrica, y el panorama del mercado para el
crecimiento de este tipo de movilidad, se analiza mediante el desempenio de la empresa Tesla y la industria
china, sus principales exponentes.

Para conocer de primera mano y a nivel micro cémo es el impacto de las innovaciones tecnologicas, los
investigadores realizaron un analisis de casos de diferentes empresas autopartistas. En el capitulo once se
presentan las seis empresas relevadas, sus caracteristicas, similitudes y diferencias que luego se pondran en
juego mediante un analisis transversal en donde se integran las categorias de organizacién de la produccién,
el proceso de trabajo, las calificaciones, y el uso de la fuerza de trabajo. En este aspecto el analisis es nutrido
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con las voces de los responsables gubernamentales, representantes de camaras empresarias y organizaciones
sindicales enriquece la informacién sobre el sector, su situacién actual, y la perspectiva de futuro.

Ademis de las conclusiones, donde los autores reflexionan sobre las dimensiones trabajadas y sus limi-
taciones a lo largo del libro, ofrecen una serie de recomendaciones que pueden ser de utilidad para
responsables gubernamentales, sindicales y empresariales a la hora de abordar las relaciones de trabajo, y
los desafios que las innovaciones tecnoldgicas presentan para la organizacion del proceso de trabajo. En
ese sentido, la publicacion de este libro constituye un valioso insumo para el diseno de politicas, esclare-
ciendo polémicas, aportando elementos contextuales, historicos, y geopoliticos, planteando interrogantes,
y contribuyendo desde una perspectiva critica al debate con diferentes tradiciones de pensamiento sobre
el futuro del trabajo y el impacto de las nuevas tecnologias en la produccién nacional.

En suma, el lector encontrara en este libro una perspectiva desde la economia, la sociologia y las relaciones
de trabajo, que permite analizar y reflexionar sobre los impactos del avance tecnolégico y de las innova-
ciones en el proceso productivo y el proceso de trabajo de la industria automotriz. Encontrara un estudio
riguroso que, con analisis de campo, y entrevistas en profundidad a informantes clave, aporta elementos
para problematizar el curso del debate y reflexionar sobre nuestra realidad nacional en una etapa donde
las empresas transnacionales generan nuevas dinimicas productivas y sociales, y se dificulta la posibilidad
de los Estados para intervenir y comandar el proceso tecnoldgico y productivo.
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